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1 So6lvesborgs kommun
1.1 Forvaltningsberattelse

1.1.1 Bakgrund och forutsattningar

Den andra av arets tva delarsrapporter omfattar resultatet for perioden januari-augusti samt
en prognos for hela 2021.

Prognosen ar en sammanstallning av namndernas och enheternas prognoser. Férutom den
ekonomiska uppféljningen innehaller rapporten dven verksamhetskommentarer rérande
uppféljningsperioden.

Periodresultat och prognoser har beréknats enligt:

Innan eventuella féréandringar i kompletteringsbudget KB2.

o Skatter o generella statsbhidrag har tagits upp enligt cirkular 2021:31, augusti 2021.

e Ranta pa reverslanet till Kommunféretag har budgeterats for 2021 med 2,5 mkr. Pa
grund av begransade avdragsmojligheter maste bolagens samlade resultat uppga till
ca 3,5 mkr.

e Den ersattning kommunerna erhallit for viss del av sjuklonekostnaderna (pga covid-
19) &r medtagna i redovisningen.

e Merkostnader kopplade till Covid-19 ar upptagna i redovisningen. Forutom erhallen
ersattning december 2020 sa &r inga intakter fran staten kopplat till merkostnader
Covid-19 medtagna i prognosen.

Kommunkoncernen

Med kommunkoncernen avses kommunen, de heldgda aktiebolagen Sélvesborgs
Kommunfdretag AB, Solvesborgs Energi (SEVAB) och Sdlvesborgshem AB. Av kommunens
kommunalférbund rdknas Solvesborgs och Bromoéllas kommunalforbund (SBKF), in i
redovisningen. | redovisningshanseende antas att 50 procent av ovanstaende forbund
tillhéra Soélvesborg.

1.1.2 Sammanfattning

Kommunen visar ett positivt resultat om 51 mkr fér perioden till och med augusti. | jamférelse
med foregaende ars delarsresultat sa ar det 3 mkr lagre.

Helarsprognosen visar ett positivt resultat om 28 mkr, vilket ar 9 mkr battre &n budgeterat.

Den positiva avvikelsen aterfinns framst inom finans och gemensamt om ca 14 mkr medan
verksamheterna visar negativ budgetavvikelse om 5 mkr. | verksamheternas prognoser ar
merkostnader for Covid-19 medtagna.

Omsorgen ar den ndmnden som i prognosen visar den stdrsta negativa avvikelsen om
4 mkr.

Barn- och utbildningsnamnden visar ocksa en negativ budgetavvikelse om knappt 1 Mkr.
Den negativa avvikelsen ar inom individ o familjeomsorgens verksamheter. Verksamheterna
inom barn- och utbildningen beddémes till en positiv avvikelse om 4,5 mkr.

Aven inom Kommunstyrelsen &r det skillnader mellan férvaltningarna. Kommunledningen
bedoms till en positiv avvikelse om 1,1 mkr medans Samhallsbyggnadsforvaltningen pekar
mot en negativ avvikelse om -0,8 mkr.

| prognosen ar det &ven medréknat att den nyskapade namnden, Arbete- och valfard,
kommer ha kostnader om ca 0,4 mkr for hostens arvorden och inkdp av IT-utrustning. Det
finns ingen budget avsatt for nA&mnden under 2021.

Kommunen har en god likviditet och under arets forsta atta manader har den forbattrats med



2 mkr. Férutom det goda resultatet beror 6kningen, pa att investeringsnivan ar 1ag i
forhallandevis till budgeten.

Verksamheterna prognostiserar investeringsutgifterna till ca 117 mkr. Uppfylls detta kommer
likviditeten forsamras och nyupptagna lan om ca 20 mkr behover tas.

Situationen kring Covid-19 paverkar kommunen bade verksamhetsmassigt och ekonomiskt
avseende flera olika aspekter.

| prognosen ar bedémning gjord utifrdn det man ser och har vetskap om i dagslaget.

Det finns dock en stor osdkerhet, da det kan bli snabba férandringar kring utvecklingen av
pandemin.

Kommunkoncernen

Kommunkoncernens utfall, efter arets atta forsta manader, visar ett resultat pa 75 mkr, att
jamféra med kommunens eget resultat, for samma period, som ar 51mkr.

Kommunen har aven andelar i Miljo-forbundet Blekinge Vast, Raddningstjansten vastra
Blekinge och Cura Individutveckling. Dessa forbund prognostiserar foljande helarsresultat:

Miljo +0,5 mkr
Réaddning +0,5 mkr
CURA -1,6 mkr

1.1.3 Resultat for perioden

Kostnader och intakter har i allt vasentligt periodiserats enligt verksamheternas egna
bedémningar.

Resultatrakningen
Periodens resultat uppgar 51 mkr, som kan jamféras med motsvarande period 2020, som var
54 mkr.

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 690 mkr (660 tkr), vilket utgor 64 % av anvisad
budget. Nettokostnader har jamfort med féregaende period 2020 6kat med 30 mkr som
motsvarar 4,6 %.

Det ar framst kostnaderna som 6kat jamfoért med samma period for 2020. Stdrsta 6kningarna
ar inom lénekostnader och kdp av verksamhet men det finns aven relativt stor minskning av
forbrukningsmaterial.

Vid delarsbokslutet i augusti ar 2020 hade inga I6neavtal slutits for facken Kommunal o
Vision och darfér kunde ingen periodisering goras pa lonekostnaderna. Det gor ocksa att
I6nekostnaderna for 2020 ar lagre an normalt.

Inom kop av verksamhet sa ar det 6kade kostnader inom LOV (Externa placeringar inom
omsorgen) samt Institutionsplaceringar barn o unga men aven vuxna.

Under 2020 gjordes stora inkdp av skyddsutrustning till féljd av Covid-19 vilket gor att inkdp
av material och férbrukningsmaterial har minskat mellan 2020 och 2021

Till och med augusti sa finns det reavinster pa materiella anlaggningstillgangar om
ca 0,1 mkr. Inom Exploateringsverksamheten ar det reavinster om 3,1 mkr

Skatteintakter och generella statsbidrag uppgar till 736 mkr. Férandringen fran augusti 2020
uppgar till 3,8 % som motsvarar 27 mkr

Awvikelsen for finansnettot ar positiv och uppvisar ett resultat for perioden med ca 5 mkr.
Intakterna avser framst koncernranta och borgensavgift samtidigt som det ar laga
réantekostnader.



Kassaflodet

Likvida medel har 6kat under perioden med 2 mkr. Periodens resultat och avskrivningar har
tillifort 74 mkr. Forandringar av kortfristiga fordringar, skulder och forrad och investeringar
minskar kassaflédet med 72 mkr.

Investeringar

Nettoinvesteringarna har under perioden varit laga i forhallande till vad som budgeterats for
helaret och uppgar till ca 48 mkr. Detta motsvarar endast 37 % av den totala budgeten som
ligger pa 127 mkr.

Totalt satt finns det 151 olika investeringsobjekt och dom flesta finns inom
samhallsbyggnadsférvaltningen.

Tre av dom stdrsta investeringsutgifterna under perioden ar Tilloyggnad Hjortakroksskolan
12 mkr, Om/tillbyggnad Norje férskola 9 mkr samt Gatuutbyggnad Kampaslatten 8 mkr.

Balansrakningen

De likvida medlen uppgick vid utgangen av augusti till 80 mkr jamfort med foregaende ar om
88 mkr. Skillnaderna ar att det har hégre investeringsutgifter for perioden under 2021 jamfort
2020.

Langfristiga lan ligger pa samma niva (80 mkr) som forra aret. Laneskulden tillsammans med
det goda resultatet genererar att soliditeten uppgar till 71 % for perioden.

Se tabell under kommunens prognos for 2021/finansiella mal

Kommunkoncernen

Resultatrakningen

Kostnader och intakter har i allt vasentligt periodiserats. De afféarer som bokforts mellan
foretagen, SBKF och kommunen (koncerninterna) har eliminerats for att fa fram en
redovisning som enbart innehaller, for kommunkoncernen, externa poster.

Arets resultat per 31 augusti om 75 mkr &r 4 mkr lagre &n motsvarande period féregaende ar
(79 mkr). Samtliga parter visar positiva resultat. Sélvesborgshem visar ett resultat som ar

3 mkr battre an motsvarande period forra aret. Kommunen och SEVAB har vardera ett
resultat som ar ca 3 mkr lagre an augusti 2020.

Kassaflodet
Likvida medel har under aret 6kat med 26 mkr. Forandringen av nyupptagna lan uppgar till
40 mkr (SEVAB).

Koncernens nettoinvesteringar uppgar till 110 mkr vilket ar en hogre niva i jamférelsen med
avskrivningarna som under samma period ar 60 mkr. Det ar samma forhallande som forra
aret.

Balansrakningen
Det egna kapitalet i koncernen har sedan arsskiftet 6kat med 75 mkr och uppgar till 763 mkr.

Likvida medel uppgar till 166 mkr, vilket &r en okning sedan bokslut fér 2020 om 26 mkr.

Kommunkoncernens soliditet uppgar till ca 33 % vilket ar battre an vid arsskiftet da det l1ag pa
31%.



Koncernens totala langfristiga laneskuld uppgick den 31 augusti till 1 202 mkr, vilket ar
40 mkr mer an vid bokslutet for 2020.

Bolagen resultat och verksamhet
Resultaten enligt bolagens egna resultatrakningar innan bokslutsdispositioner o skatt uppgar
till féljande:

SEVAB 8,4 mkr (11,8)
Solvesborgshem 18,6 mkr (16,5)
Bolagen har under 2021 bedrivet verksamhet i samma omfattning som tidigare ar.

SBKEF visar ett eget delarsresultat pa 0,2 mkr (2,3 mkr), varav Solvesborgs kommun tar upp
halften i den sammanstéllda redovisningen.

1.1.4 Personalredovisning

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2020 Foréandring
Tillsvidareanstéllda 1255 1262 -9
Dérav heltid 805 803 5
Deltid 450 459 -14
Visstidsanstéllda 141 139 5
Dérav heltid 57 63 -9
Deltid 84 76 14
Totalt anstéllda 1392 1397 -4
Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019
Sjukfranvaro kvinnor 8,4 % 8,5 % 7.1%
Sjukfranvaro man 4,3% 4,5 % 3,8%
Sjukfranvaro <29 ar 5,8 % 6,4 % 51%
Sjukfranvaro 30-49 ar 6,8 % 6,7 % 5,6 %
Sjukfranvaro 50- ar 9% 9,4 % 8,0 %
Sjukfranvaro >60 dgr* 34,4 % 34,2 % 41,8 %
Sjukfranvaro totalt 7,7 % 7,8 % 6,15 %

*Procentuell del av den totala sjukfranvaron som &r 6ver 60 dagar

Antal anstallda och arsarbeten

Det totala antalet tillsvidareanstéllda 2021-08-31 &ar 1255 personer vilket motsvarar

1157 arsarbetare. En arsarbetare ar i regel en heltidstjanst pa fyrtio timmar per vecka och
mattet for arsarbete &ar ca 1760 timmar. Antal arsarbetare visar hur mycket arbetstid som
finns till férfogande. | jamforelse med samma tidpunkt 2020 ar skillnaden en minskning med
3 arsarbetare. Inga stora férandringar mellan 2020 och 2021. Den genomsnittliga
sysselsattningsgraden ar 92%. Sysselsattningsgraden ar 96,4 % for man och 91,3% for
kvinnor.



Tillsvidareanstalld/namnd per 210831
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Den totala sjukfranvaron i procent av tillganglig tid for tillsvidare och visstidsanstallda uppgick
till 7,7 % per den 31/8-21, vilket &r lite lagre &n motsvarande period 2020 da vi lag pa 8,0%.
Korttidssjukfranvaron minskade fran 4,1 % 2020 till 3,5% 2021 vilket troligtvis beror pa att fler
stannande hemma nar smittspridningen tog fart. Nar det galler franvaro fran 15 dagar och
uppat ligger vi runt samma niva. Mellan forvaltningarna ser det olika ut. Skillnad om
medarbetare kan utféra sina arbetsuppgifter hemma vid latt férkylning kan innebara att
sjukfranvaron pa Kommunledning &r lag, 1,4 %. Pa Samhallsbyggnad har sjukfranvaron
minskat fran 4,3% 2020 till 2,4% 2021 och det kan bero pa langa sjukfall som paverkar en
liten forvaltning. Omsorgen har minskat sin totala sjukfranvaro fran 10,7% till 9,9 %.
Personalen i omsorgen var forst ut med vaccination av medarbetare infér 2021. BoU har 6kat
sin sjukfranvaro. Svart att analysera sjukfranvaron under pandemin.

Sjukfranvaro timmar och procent
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1.1.5 Prognos

Prognosen bygger pd namndernas och enheternas bedémningar av utfallet men aven efter
den senaste skatteprognosen.

Resultatet for hela 2021 pekar mot 28 mkr. De prognostiserade resultatet &r 9 mkr battre an
vad som budgeterats.

Tabellen nedan visar den prognostiserade avvikelsen fran den av fullmaktige beslutade
budgeten for 2021.

Budgetavvikelser Mkr
Kommunfullmaktige -0,1
KS/Kommunledningsforvaltning 11
KS/Samhallsbyggnadsforvaltning -0,8
Byggnadsnamnd 0,1
Fritid o Kultur 0,0
Barn- och utbildningsndmnden -0,9
Arbete- och véalfardsnamnden -0,4
Omsorgsnamnden -4,2
Skatter o statsbhidrag 55
Reavinster, materiella anlaggningstillgangar 0,2
Exploateringsvht inkl reavinster 4,4
Erséattning sjuklén Covid-19 8,9
Ovriga finansiella poster mm -4,8
Summa 9,0

Resultatrékningen
Helarsprognosen visar ett positivt resultat om 28 mkr. Det &r 9 mkr béattre &n budget.

Resultatet om 28 mkr bygger pa namndernas ekonomiska bedomningar for sina
verksamheter. Precis som ar 2020, ar ar 2021 ett osékert ar med tanke pa Covid-19. Det
finns osékerheter och det kan bli snabba forandringar utifran hur pandemin utvecklas.

En forutsattning for en hallbar ekonomi, enligt god ekonomisk hushallning, ar att



nettokostnaderna inte tkar snabbare an de intéakter kommunen far genom skatte- och
statsbidragsintakter.

Prognosen visar att nettokostnaderna kommer 6ka mer &n skatteintékter och generella
statsbidrag under aret. Nettokostnaderna prognostiserar en 6kning om 62 mkr medan skatter
o generella statsbidrag bedéms 6ka med 46 mkr.

For att klara forutsattningarna med att ha en sund ekonomiutveckling sa ar det viktigt att
kommunen arbetar med en anpassning av nettokostnaderna.

Skatteintékter/Generella statsbidrag och Nettokostnader
Procentuell forandring

7,00%
6,11%
6,00%

5,00% 341% 3,35%
27
4,00% 7
3,00% 2,56% 7.36%
2,00% 1,53%
’ 1,21% A%
1,00%
0,00%
2018 2019 2020 2021 prognos

EASkatteint/Gen statsbidrag M Nettokostn

Kassaflodet

| helarsprognosen for 2021 antas likvida medlen minska med totalt 32 mkr. Likvida medel var
vid arets borjan 78 mkr och prognosen ligger pa 46 mkr vid arets utgang.

Prognosen bygger pa antagandet att investeringarna totalt kommer uppga till 117 mkr;

ca 109 mkr inom anlaggningstillgang och ca 8 mkr inom exploateringsverksamheten (forrad
mm) Med en investeringsniva om ca 117 mkr kommer &ven man behdva utéka lanen med
20 mkr.

Investeringar

Helarprognosen for arets investeringar ar utgifter om 117 mkr. Det motsvarar 92 % av
budgeterade medel om 127 mkr.

Det ar framst inom Fastighetsavdelningen och Kommunledningsforvaltningen dér
investeringsprojekt inte férvantas genomfoéras under aret.
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Finansiella mal

Kommunfullmaktige har faststallt tre finansiella mal for kommunens verksamhet under
perioden 2019-2022:

1. Det samlade resultatet skall under perioden utgéra minst 50 mkr.

Det prognostiserade resultatet for 2021 ar 28 mkr. Ser man pa hela mandatperioden och
raknar in resultat enligt plan for 2022 sa blir det samlade resultatet 104 mkr.

Man skall ta i beaktning att osakerheten kring arets prognos ar storre an tidigare, detta pa
grund av att det kan bli snabba férandringar av Covid-19 utveckling som kan paverka
ekonomin.

Samlat resultat 2019 — 2022

Resultat 2019 22,6 mkr
Resultat 2020 43,4 mkr
Prognostiserat resultat 2021 27,6 mkr
Resultat enligt plan 2022 10,0 mkr
Summa 103,6 mkr

2. Investeringsnivan under perioden skall inte vara hogre an avskrivningarna och
driftoverskott, nar investeringar i nya bostadsomraden undantagits.

Investeringsnivan har under flera ar varit hogre &n avskrivningar och driftséverskott nar
investeringar i nya bostadsomraden undantagits.

Réaknar man in prognosen for 2021 och vad som ar inlagt enligt plan for 2022 sa indikerar det
fortfarande pa att investeringsnivan for hela perioden ar hogre.

Avskrivningar och driftsdverskott Bol;zlr; BOI;%';S Prngggi Plan 2022 Totalt
Arets resultat 23 43 28 10 104
Avskrivning 31 32 38 38 139,4
Summa 54 76 66 48 243,4
Investeringsniva BOE%T; BOI;%';S Progzrg)(;i Plan 2022 Totalt
Investering exkl exploatering o 55,3 58,9 90 50,1 254.3
Innerhamnen

For att klara det finansiella malet s& behdvs béttre resultat eller att investeringsnivan ses
Over och anpassas for 2021-2022.

11




3. Soliditeten ska 2022 vara pa minst samma niva som 2018 (65 %).

Soliditeten uppgar till en hdgre niva an 2018 nar man tittar pa det prognostiserade resultatet
2021. Dock ar det mattet per 2022-12-31, som galler, nar malet skall vara uppfyllt.

| Plan 2022 ligger de beraknat ett resultat om +10 mkr o investeringsniva om 160 mkr inkl
exploatering o innerhamnen.

Bokslut 2019 | Bokslut 2020 Pl Plan 2022
2021
Soliditet i % 64,80% 67.80% 67.30% 61,60%

Sammanfattning finansiella mal
Bedomningen &r for att samtliga finansiella mal skall uppnas for perioden 2019-2022 sa
behover kommunen gora atgarder med minskad investeringsniva eller battre resultat.

| budgetprocessen for 2022 pagar det ett arbete med att prioritera investeringsbudgeten
inom dom finansiella malen. Budgeten for 2022 &r annu inte beslutad.

Balanskravsutredning, prognos

Enligt sammanstallning nedan sa uppfyller prognosen for 2021, kommunallagens krav, pa en
ekonomi i balans.

Balanskravutredning, tkr Prognos 2021
Arets resultat 27,6
Reavinst/forlust -3,3
Reavinst enligt undantagsméjlighet 0
Reaforlust enligt undantagsmojlighet 0
Orealiserad vinst/férlust, vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsutredning 24,3
Reservering av medel till RUR 0,0
Anvandning av medel till RUR 0,0
Balanskravsresultat 24,3

1.1.6 Finansiella matt och nyckeltal

For att spegla kommunens ekonomiska utveckling pa kort sikt, presenteras har nagra vanliga
finansiella matt/nyckeltal som bygger pa delarsresultatet per 31 augusti och prognosen for
hela ar 2021 respektive 2020.

Nyckeltal 2020-08 | Bokslut 2020 2021-08 Pro%r(‘)cz’i
Nettokostnad % av skatt o statsbidrag 94 97 94 98
Resultat, mkr 53 43 51 28
Likviditet, mkr 88 78 80 46
Laneskuld, mkr 80 80 80 100
Soliditet, % 69 68 71 67
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1.1.7 Verksamheternas resultat

En av forutsattningarna for att fa en ekonomi i balans ar att verksamheterna visar en god
budgetfdljsamhet.

Nar ndmnderna gor en avstamning efter andra tertialet pekar det mot en negativ
budgetavvikelse om ca 5 mkr, for helaret.

Omsorgsnamnden har den stdrsta negativa avvikelsen om 4,2 mkr | prognosen ar
merkostnader for Covid-19 medréknade om 7,4 mkr.

Barn- och utbildningsnamnden beddéms ocksa till en negativ avvikelsen. Namnden har
utokade kostnader for interkommunalt och institutionsplaceringar for bade barn och unga
men aven vuxna. Delar av avvikelsen vags upp mot att man har lagre personalkostnader
inom pedagogisk omsorg och férskola.

Kommunstyrelsen visar en mindre positiv avvikelse om 0,3 mkr.
Kommunledningsforvaltnings verksamheter har totalt satt en positiv avvikelse om knappt

1 mkr som framst beror pa instélld stadsfestival samt att att alla tjanster inte varit bemannade
inom férvaltningen.

Samhallsbyggnad forvaltningen bedémer sina verksamheter till en negativ avvikelse om

0,8 mkr som framst beror pa uteblivna hyresintéakter bla. Sweden Rock Festival.

Samtliga namnder papekar att den pagaende pandemin har fatt markbara effekter pa
verksamheten och ekonomin. Man har fatt stéalla om och ge prioritet till att anpassa
verksamheten.

Krisledningsnamnden har beslutat att naAmnderna skall budgetkompenseras for dessa
merkostnader man har haft pa grund av pandemin.

Pa grund av osakerheten kring pandemins utveckling har det forsvarat bedémningen i
prognosen.

For ytterligare information hénvisas till avsnittet; Verksamhetskommentarer.
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1.2 Ekonomisk redovisning

1.2.1 Resultatrakning

Not  Budget |Delarsbokslut| Delarsboksiut| Prognos
2021 exk
KB2 2021-08-31 | 2020-08-31 2021
Verksamhetens intakier 1 175 898 142 841 140 419 196 493
Verksamhetens kostnader 1 -1221262 -810 150 -779180( -1243 344
Avskrivningar -37 523 -22 982 -21 354 -37 523
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 082 886 -690 290 -660 116 -1084 373
Skatteintakter 2 824 459 542 792 535 344 827 998
Generella statsbidrag 2 274 168 193 290 173 637 276 124
VERKSAMHETENS RESULTAT 15741 4579 48 865 19749
Finansiella intakter 3 6 900 5974 5372 8900
Finansiella kostnader 3 -4 000 -821 -541 -1 000
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 18 641 50 945 53 697 27 649
Extra ordinara poster (netio) 0 0
ARETS/PERIODENS RESULTAT 18 641 50 945 53 697 27 649
Resultatrakning kommunkoncernen
Belopp i mkr
Delarshokslut | Delarsboksiut Bokslut
2021-08 2020-08 2020
Werksamhetens intdkier 3322 3121 483,7
Verksamhetens kostnader 9313 -882.1 -1 386,8
Avskrivningar -60,1 -4 .8 -82.2
Medskrivning -0,1 -1.4 0,0
VERKSAMHETENS METTOKOSTHNADER -659,3 -G26,2 -985,4
Skatteintakter 5428 5353 T98,5
Generella statzbidrag 193.3 1736 261,68
VERKSAMHETENS RESULTAT 76,8 82,8 72,7
Finansiella intékter 1,7 1,1 14
Finansiella kestnader -3,1 -4 7 -6,7
RESULTAT FORE EXTRA ORDINARA POSTER 75,4 79,2 67,4
EXTRA ORDINARA POSTER 0,0 0.0 0,0
ARETS/PERIODENS RESULTAT 75,4 79,2 67,4
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1.2.2 Balansrékning

SKULDER

Not Budget | Delarsbokslut| Delarsboksiut] Bokslut | Prognos
2021 exki
‘Ba | 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2020 2021
TILLGANGAR ] ]
Byggnader och mark 622 413 532 376 526976| 516841| 575437
Maskiner och inventarier 41451 30 892 26693 30420 43601
SUMMA MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 663 864 563 268 553660 547260| 619038
Vardepapper, andelar o bostadsratter 63 000 51687 63 000 518635 51687
Andra langfristiga fordringar 7 166 000 177 366 166 000] 177 366| 177 366
SUMMA FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILGANGAR 229 000 229 053 229000 229000| 229053
SUMMA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 392 864 792 321 782669| T776261| 848091
Forrad 8 29976 36 891 111 29976| 37813
Kortfristiga fordringar 80 000 92 773 94239| 89961| 89961
Kassa och bank 9 66850 79 829 g7920| 78027| 46009
SUMMA
OMSATTNINGSTILLGANGAR 176 826 209 493 182320 197965| 4173783
SUMMA TILLGANGAR 1069690] 1001814 964 989| 974 225| 1021 875
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Arets/Periodens resultat 18 641 50 945 53697| 43424 27649
Resultatutjamningsreserv 52 800 42800| 52800 52800
Ovrigt eget kapital 656 321 607 317 573892| 563893 607317
SUMMA EGET KAPITAL 675 462 711 062 670 390| 660117| 687 766
Pensioner och liknande forpliktelser 10 8272 9312 9193 9312 9312
SUMMA AVSATTNINGAR 8212 9312 9193 9312 9312
Langfristiga lan 11 140010 80 000 80 010 80 000| 100 000
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 140 010 80 000 80 010] 80000| 100000
Kortfristiga skulder 245 946 201 440 205397| 224797| 224797
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 245 946 201 440 205397| 224797 224797
SUMMA EGET KAPITAL OCH 1069690 1001814 964 989| 974 225| 1021875
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Balansrakning kommunkoncernen

Belopp i mkr
Delarshokslut | Delarsboksiut Bokslut
2021-08 2020-08 2020

TILLGANGAR

Byggnader och mark 1101,9 1 096,0 1100,1
Maskiner och inventarier 5596 2423 SE9,7
Pagaends nyanldggningar 2647 1885 208,3
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1926,2 1 826,58 1 876,1
Vérdepapper, andelar o bostadsritter 7.6 19,0 7.6
&ndra langfristiga fordringar 11,4 0,0 11,4
SUMMA FIMANSIELLA AMLAGGNINGSTILGANGAR 19,0 19,0 19,0
SUMMA ANLAGGMNINGSTILLGANGAR 1945,2 1 845.8 1 895,1
Férrad 40,3 3.5 32,8
Kortfristiga fordringar 1373 123,7 140,4
Kassa och bank 165,6 148.5 129,5
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 343,2 275,7 32,8
SUMMA TILLGANGAR 2 288,4 21215 22079
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Arets resultat 75,4 79.2 BT 4
Resultatutjimningresery 22,8 428 52,8
Trerigt eget kapital 6348 575,2 EET 4
SUMMA EGET KAPITAL T63,0 697,2 6aT,6
Pensioner och liknande forplikislzer 9.3 9.2 9.3
Uppskjuten skatt 38,3 342 38,3
Andra avsattningar 0.0 0,0 0,0
SUMMA AVSATTHINGAR 47,6 43,4 47,6
Langfristiga 1&n 12022 11189 11624
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 1202,2 1118.9 11624
Kortfristiga skulder 275.5 262.0 310,2
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 275,5 262,0 310,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 288,4 2121.5 22079
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1.2.3 Kassaflode

Mot Budget Delarsbokslut| Delarsbokslut| Prognos
20252 | 20210831 | 2020-08-31 2021

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 18 641 50 945 53 697 27 649
Justering for av- och nedskrivningar 37523 23102 21395 37 643
Justering for realisationsresuttat anl fillgang -160 611 -160
Justering for dvrigt j likviditetspaverkande 320
poster
MEDEL FRAMN VERKSAMHETEN FORE
FORANDRING AV RORELSKAPITAL 56 163 73 567 68 981 65 131
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 0 2812 12 847 0
Okning/minskning av forrad 0 -6 916 0 7837
Minskning/6kning av korliristiga skulder 0 -23 357 2778 0
MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 56 163 40 483 58913 57 294
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -127 340 -38 789 -40 770 -109 420
Investeringsbidrag 0 191 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 160 7080 160
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 53 0 -53
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0
MEDEL INVESTERINGS VERKSAMHETEN 127 340 -38 682 -33 500 109 313
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Myupptagna lan 60 000 0 0 20000
Amortering av skuld 0 0 0
Upplésning del av avsatining 0 0 0
Okning/Minskning av Iangfristig skuld 0 20 0
MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 60 000 0 20 20 000
ARETS/PERIODENS KASSAFLODE A1177 13801 25 393 32018
Likvida medel vid drets borjan 78027 78 027 62 527 78 027
Likvida medel vid arets/periodens slut 66 850 79829 87 920 46 009
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Kassaflode kommunkoncernen

Belopp i mkr
Delarsbokslut | Delarsbokslut Bokslut

Budget inkl kompletteringsbudget 2021-08 2020-08 2020
DEMN LOPAMNDE WVERKSAMHETEN
Arets resultat 75,4 79,2 BT 4
Justering fér av- och nedskrivningar 60,3 56,2 84,2
Justering for realisationsvinster -0,2 -6.1 -9.4
Justering for dvrigt gj likviditetspaverkande poster -0,3 0,9 40,3
MEDEL FRAM VERKSAMHETEM FORE
FORANDRING AY RORELSKAPITAL 135,2 130,2 182,5
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 3.1 22 -26,%
Okning/minskning av fémrad 5 -0, 299
Minskning/okning av kortfristiga skulder -34 6 -6.1 33,7
MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 96,2 125,7 159,58
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvary av materiella anliggningstillgangar -110,0 -134.8 -244 0
Investeringshidrag 0,0 a,2 1.4
Fiérzdljning av materiella anldggningstillgangar 0,2 71 14,1
Férvarv av finansiella anldggningstillgangar -0,1 0,0 0,0
Férsdljning av finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 01
MEDEL INVESTERINGS VERKSAMHETEN -109,9 1273 -228,5
FINAMSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 387 100.0 3221
Amortering av skuld 0,0 -10,9 -175,0
UpplSsning del av avsattning 0,0 0,0 01
Okning/Minskning av langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 39,7 89,1 147,2
ARETS KASSAFLODE 26,1 B7.5 78,5
Likvida medel vid drets barjan 1385 61,0 61,0
Likvida medel vid arets/periodens slut 165,86 148.5 139,5
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1.2.4 Noter

Samitliga siffror presenteras i tusentals kronor, tkr
1. Verksamhetens intakter och kostnader

Kostnader och intakter har periodiserats utifran ett vasentlighetsperspektiv och reducerats

med interna intakter och kostnader.

Verksamhetens intékter 2021-08-31 2020-08-31
Barnomsorgsavgifter 9176 8 936
Aldreomsorgsavgift 4 355 4509
Ovriga avgifter 7 206 6 555
Hyror 19 365 19 341
Bidrag 76 628 74 987
Forséljning av verksamhet 10 556 9780
Reavinster 160 6111
Forsaljningspris, exploatering 4 866 -
Forsaljning ovrigt 10 528 10171
Ovriga intéakter 0 29
Summa 142 841 140 419
Verksamhetens kostnader 2021-08-31 2020-08-31
Loner* 372 109 357 614
Sociala avgift* 121 966 115 490
Pensionskostnader* 32980 31049
Material o forbrukningsartiklar 21989 28 018
Hyror 24 257 24 388
Bidrag 18 525 19 075
Kdp av verksamhet 113199 96 716
Kdp av stad 11752 10 351
Kop av kost 22 489 22 830
Entreprenad o konsulter 28 940 34 468
Energi o drivmedel 12738 11 475
Teleavgifter o portokostnader 3028 3240
Transporter 5727 6 162
Anskaffningskostnad sald fastighet 1714 0
Nedskrivning pa anlaggningstillgang 120 41
Ovriga kostnader 18 620 18 263
Summa 810 150 779 180

*D4 inga loneavtal hade slutits for Kommunal eller Vision per 2020-08-31 sa kunde inga periodiseringar av

I6nedkningar for perioden 2020-08-31 berdknas.
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2. Skatteintakter o Generella statsbidrag

Beloppen baseras pa den senaste prognosen fran SKR 2021-08-25, Cirkular 2021:31.

3. Finansiella intakter o kostnader

Ranta pa lan till Kommunfdretag AB har budgeterats med 2,5 mkr och har periodiserats med
2/3-del. Rantan faststélls av Kommunstyrelsen i samband med arets bokslut.

4. Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan p& anskaffningsvardet har skett. Avskrivning paborjas manaden
efter kostnaden har aktiverats, dvs nar investering tas i bruk.

2021-08-31 2020-08-31
Avskrivning 22 982 21354
Nedskrivning 120 41
Summa 23102 21395

5. Justering for realiseringsresultat, anlaggningstillgang

2021-08-31 2020-08-31
Realisationsvinst 160 6111
Realisationsforlust 0 0
Summa 160 6111

Fran bokslut 2020 s& har delar av exploateringsfastigheter omklassificerats fran anlaggningstillgang till
omsattningstillgang.

6. Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

2021-08-31 2020-08-31
Bokfort varde 0 969
Reavinst (resultatpaverkande) 160 6111
Forséljningspris 160 7 080

7. Langfristiga fordringar
Bestar av koncerninterna fordringar. Rantan har periodiserats utifrdn vad som budgeterats.
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8. Forrdd mm

Branslelagret har €] inventerats per 2021-08-31

2021-08-31 2020-08-31
Branslelager* 67 111
Exploateringsfastigheter 36 824 0
Summa 36 891 111

Frén bokslut 2020 s& har delar av exploateringsfastigheter omklassificerats fran anlaggningstillgang till

omsattningstillgang. Vid forsaljning redovisas forséljningspriset under verksamhetens intakter och

anskaffningskostnaden for sald exploatering redovisas under verksamhetens kostnader. Mellanskillnaden visar

reavinst eller reaforlust

Specificering Exploateringsfastigheter 2021-08-31 2020-08-31
IB ackumulerat varde 29909 0
Periodens utgifter 8 949 0
Sald exploatering, anskaffningskostnad -1714 0
Omklassificering -320 0
Summa UB 36 824 0
Reavinst/Reaférlust, exploatering 2021-08-31 2020-08-31
Forsaljningspris exploatering 4 866 0
Anskaffningskostnad, sald exploatering -1714 0
Summa 3153 0
9. Kassa och Bank

2021-08-31 2020-08-31
Kassa och Bank 628 609
Utlamnade handkassor 29 26
Koncernkonto 79172 87 285
Summa 79 829 87 920

10. Pensionsavsattningen

Ingen ny upprakning av pensionsavsattningarna har gjorts per den 31 augusti. L6pande

under aret aterfinns denna skuld bland kortfristiga skulder.

11. Langfristiga lan

Lan 2021-08-31
Rorligt, forfaller 2023 20 000
Bundet, forfaller 2022 20 000
Bundet, forfaller 2024 20 000
Bundet, forfaller 2025 20 000
Summa 80 000

21




Stallda panter o ansvarsfoérbindelser

Inga uppdateringar av stallda panter och ansvarsférbindelser har gjorts per den 31 augusti.
Pensionsatagande var vid arsskiftet (2020-12-31) 253 mkr o borgensatagande 1 052 mkr.

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattat i enlighet med kommunal bokférings- och redovisningsdag
(2018:597; LKBR) och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Samma redovisningsprinciper som anvants i arsredovisningen ar tillampade i
delarsrapporten Avvikande ar att forandringarna avseende pensionsavsattningar som
redovisas som en kortfristig skuld I6pande under aret. Omklassificering sker till
arsredovisningen.

Avsteg fran redovisningsrekommendationerna goérs avseende sa kallade byggbonusen och
flyktingverksamheten.

Av dom 4,3 mkr som kommunen erhallit for byggbonusen for 2017 och 2018 fordes 2,5 mkr
till 2021 som en skuld. Fér 2021 har 2,1 mkr av dessa 2,5 mkr paverkat periodens resultat.
Det betyder att det kvarstar ett saldo per 2021-08-31 om 0,4 mkr som inte paverkat resultat.

De flyktingbidrag som kommunen har erhallit tidigare ar (tom 2018) ligger kvar som framtida
skuld. Totalt satt ar det 29 mkr som inte har intaktsbokforts och paverkat 2021 ars resultat.

For Ovrigt sa har resterande inkomster och utgifter periodiserats enligt god redovisningssed.
Bland géllande redovisningsprinciper kan namnas:

Kundfordringar &ldre &n 180 dagar tas inte upp som tillgang.

Avskrivningar sker fran och med manaden efter en investering tagits i bruk.
Inventarier avskrivs normalt pa 3 — 10 ars tid, byggnader och anlaggningar pa mellan 20
och 50 &r. Komponentavskrivning anvands pa anlaggningstillgangar.
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1.2.5 Driftsredovisning per namnd

Avvikelsen
Bg)((jlgle}iéogl Utfal(l)gOZl— Pr;g;los Budget/Prog
nos
KF, revision, éverférmynd m fl -5 144 -3 252 -5 226 -82
Kommunstyrelsen -115 743 -64 639 -115 427 316
Sélvesborg Bromélla kommunalférbund -94 166 -62 600 -94 166 0
Raddningsforbundet Vastra Blekinge -3719 -1782 -3719 0
Miljoférbundet -14 725 -9 786 -14 725 0
Byggnadsnamnd -678 -297 -556 122
Barn- o uthildningsnamnd -417 830 -276 227 -418 710 -880
Arbete- och Valfardsnamnd 0 -22 -415 -415
Fritids o Kulturnémnd -49 078 -29 849 -49 078 0
Omsorgsnamnd -388 973 -254 132 -393 147 -4 173
Finansiering o gemensamt 1108 698 753 531 1122818 14 120
ARETS/PERIODENS RESULTAT 18 641 50 945 27 649 9 008
1.2.6 Investeringsredovisning, sammanstallning
Budegxekt|2|?é% !l 20201é Prognos Avvikelse
Teknikavdelning -18 239 -4 535 -16 831 1408
Teknikavdelning/Park -5 867 -1437 -5 812 55
Explotering -26 623 -10471 -26 123 500
Stadsarkitektkontoret -450 0 -450 0
Fastighetsavdelningen -55 929 -29 276 -52 400 3529
Fritid o Kulturférvaltningen -1 470 -20 -1470 0
Kommunledningsforvaltningen -11 582 -656 -7 682 3900
Barn- och utbildningsforvaltningen -5391 -1 086 -5391 0
Omsorgsforvaltningen -1789 -259 -1 098 691
TOTALT -127 340 -47 739 -117 257 10 083
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1.2.7 Investeringsredovisning per projekt

. Avvikelse
e 50| zopop| Aerstar| PG| Budges
Teknik
32021 Modul GIS grdnyta/park/gata 110 0 110 110 0
32023 Modul GIS gravtillstdnd 200 0 200 200 0
32041 Markinkdp Snapphaneeken 1400 1400 0 1400 0
32402 Parkeringsplats 1600 0 1600 1600 0
Snapphaeneeken
32403 Omb avsmalning Sélvevagen 194 18 177 194 0
32404 Gronytor runt landmarke 597 0 597 0 597
32405 Ombyggnad resecentrum 3000 62 2938 3000 0
32411 Om/nybygg parkering 500 0 500 500 0
vardcentral
32414 Tillganglighetsatg i gatumiljo 256 0 256 256 0
32415 Ombyggnad Sélvevéagen 500 331 169 500 0
32417 Trafiksakerhetsatgarder 1432 972 460 1432 0
32421 Gang och cykelvagar 200 0 200 200 0
32460 VGU 150 0 150 150 0
32424 Cykelled Listerlandet 500 9 491 500 0
32461 Belysning Fyra arstiders park 95 0 95 95 0
32462 Byte till ledarmaturer 677 18 659 677 0
32464 Miljobelysning Centrum 256 0 256 256 0
32465 Téandrela till gatubelysning 147 0 147 147 0
32466 Byte av belysningsstolpar 1202 144 1058 1202 0
32468 Belysning GC-véag 988 0 988 988 0
32469 Belysning GC-vag 183 391 -208 183 0
Slottsparken
32487 Innerhamnen div 1 000 0 1000 1 000 0
32635 Atgéarder aviopp Getabjar 932 301 631 932 0
33472 Proj Hallevikshamn sddra 500 0 500 200 300
delen
38001 Norje festivalomrade 2021 1000 780 220 1000 0
38091 Ombyggnad del av kaj 620 109 512 109 511
Nogersund
Summa Teknikavdelning 18 239 4535 13704 16 831 1408
Teknik/Park
32521 Ombyggnad infart 500 0 500 500 0
Blekingeporten
32522 Lekplatsutveckling 1 000 0 1000 1000 0
32524 Utveckling Stortorget 600 21 579 600 0
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Avvikelse

el | osap| M| PO | oudgen
32527 Julbelysning Stortorget 150 0 150 150 0
32525 Kompakt traktor 750 695 55 695 55
32529 Latt lastbil 450 0 450 450 0
32534 Utv Mjallby c omb 1792 87 1705 1792 0
park/lekplats

32542 Bil utbyte skog 625 635 -10 625 0
Summa Teknikavdelning/Park 5867 1437 4430 5812 55
Exploatering

38034 Gatuutbyggnad Kéampaslatten 9419 8 381 1039 9419 0
38044 Gatuutbyggnad Solve -1 900 174 -2 074 -1 900 0
38224 Gatutbyggnad Malborkplats 500 6 495 500 0
282324 Gatuutbyggnad Hallevik Stiby 500 0 500 0 500
38342 Plan Ljungaviken etapp 3 711 0 711 711 0
38344 Gatuutb Ljungaviken Etapp 2 9377 569 8 808 9 377 0
38346 Ljungaviken park 44 0 44 44 0
38349 Ljungaviken torg 1500 426 1074 1500 0
38354 Gatubelysning Mjallby- Elin 300 0 300 300 0
Tillagt

38364 Toppb asfalt Ljustervagen 500 0 500 500 0
38374 Gatuutbyggnad Hosaby 16:22 5672 916 4756 5672 0
Summa Exploatering 26 623 10471 16 153 26 123 500
Stadsarkitektkontoret

32011 Inscanning bygglovasarkiv 450 0 450 450 0
Summa Stadsarkitektkontoret 450 0 450 450 0
Fastighet

32210 Ombyggnad Jarnvagsstation 729 6 723 729 0
32422 Cykelforrad Stadshuset 2 st 562 627 -65 562 0
32701 Ventilation brandstation SBG 450 0 450 0 450
33132 Portar Slottslangorna 300 322 -22 300 0
33135 Tingshuset trapphall 300 0 300 300 0
33139 Proj kulturcenter 36 0 36 0 36
33212 Lassystem SBG hibliotek 175 144 31 175 0
33401 Parkering Strandvallen 2 000 0 2000 2000 0
33404 Fangstnat Strandvallen 50 19 32 50 0
33405 Reinv Léktarstolar Strand 300 0 300 300 0
33406 Reinv avbytarbas Strandv 200 0 200 200 0
33407 Dricksv D-konstp Strandva 150 5 145 150 0
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Avvikelse

el | osap| M| PO | oudgen
33410 Utveckling Strandvallen 250 0 250 0 250
33411 Reinv Stangsel Strandvallen 300 0 300 300 0
D-plan

33414 Bevattning E-plan 250 236 14 250 0
Strandvallen

33415 Belysning Strandvallen 1957 1985 -28 1985 -28
33416 Wifi Strandvallen 116 138 -22 138 -22
33421 Ny sarg Ishallen 1700 107 1593 1700 0
33422 Hiss Ishallen 225 192 33 240 -15
33424 Utv Svarta Led 1 000 27 973 500 500
spontanidrottsplats

33432 Fuktskada Idrottshallen B 206 62 144 206 0
Bokelund

33451 Proj toaletter stréander 150 0 150 0 150
33452 Friluftsliv tillganglighet, skyltar 120 0 120 120 0
33454 Badplatser enligt plan 104 43 61 104 0
33471 Ren batbrygga Hallevikshamn 500 569 -69 569 -69
33473 Proj vagbrytare 75 0 75 75 0
Hallevikshamn

34012 Om/tillbyggnad Markgatan 667 192 475 667 0
34030 Solskydd fsk/skola 176 110 66 176 0
34041 Forrad Bossabo 250 12 238 250 0
34045 Omtftillbyggnad Norje férskola 10 213 9425 788 9813 400
34052 Diskmaskin Kanehall 32 0 32 0 32
34400 Diskmaskin Mollebacken 205 263 -58 263 -58
34404 Omb idrottshall Norje skola 600 0 600 600 0
344_13 Oml/tillbyggnad Hjortakroken 19 296 12 217 7079 19 296 0
proj

34414 Duschavskiljare skolor 608 687 -79 680 -72
34417 Diskmaskin Mjallby 510 228 282 760 -250
34420 Hiss Norje idrottshall 600 4 596 640 -40
34422 Hemkunskap Mjallby 150 0 150 150 0
34424 Hemkunskap Bokelund 150 0 150 150 0
34429 Projektering sarskola Mjallby 392 0 392 392 0
34463 Ventilation Bokelund kok 475 450 25 475 0
34512 Diskmaskin Furulund 200 261 -61 261 -61
34513 Ventilation Furulund 400 0 400 400 0
34514 Ren efter Fuktskada TLC 400 117 283 400 0
34515 Omb kost stad TLC 600 32 568 0 600
39212 Omb till serverhall 500 0 500 500 0
39214 MSB reservkraft Brandstat 1200 0 1200 1200 0
39215 MSB larm. Belysning Stadsh 138 0 138 138 0
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Avvikelse

Sls | osap| M| PO | oudgen
39236 Tradgardstraktor Norje skola 375 380 -5 380 -5
39239 Spolplatta Fotografen 208 43 165 60 148
vaggar/tak

39242 Diskmaskin Horvik 281 0 281 281 0
39244 Proj omb del av Stadshuset 150 34 117 150 0
39301 Avhardningsfilter skola/fsk 240 0 240 240 0
39302 Del av tak bibliotek 600 0 600 0 600
39304 Ventilation Stadshuset 2983 34 2949 2 000 983
39306 Traktor Mdllebacken 325 0 325 325 0
39307 Gréasklippare Strandvallen 300 307 -7 300 0
39308 Styrsystem fastighet VV 500 0 500 500 0
Summa Fastighet 55 929 29 276 26 653 52 400 3529
Totalt SBF 107 108 45718 61 390 101 616 5492
Fritid o Kulturforvaltningen

33145 Landmérke 600 0 600 600 0
33211 Tidningskrifthyllor bibliotek 220 0 220 220 0
33213 Inventarier Norje bibliotek 250 7 243 250 0
33217 Litteratur Norje bibliotek 150 13 137 150 0
33219 Inv Hélleviks bibliotek 250 0 250 250 0
Summa Fritid och 1470 20 1450 1470 0
Kulturférvaltningen

KLF

31451 Utemiljo landsbygdsprojekt 500 0 500 0 500
31453 Sakerhetshdjande utrustning 600 88 512 100 500
31473 Intranat 400 0 400 0 400
31475 Grafisk profil 141 3 138 141 0
31481 Kameradvervakning 1550 78 1472 350 1200
324009 Tillganglighetsatgard centrum 1811 488 1324 511 1300
39213 Servrar backup system 5920 0 5920 5920 0
39216 MSB UPS, slacksystem 280 0 280 280 0
29251 Kostdatasystem Matilda 380 0 380 380 0
Summa KLF 11 582 656 10 926 7682 3900
Barn o utbildningsnamnden

34014 IKT Fdérskolan 16 0 16 16 0
34017 Sovsackar o madrasser fsk 57 0 57 57 0
34018 Mobler Forskolan 30 0 30 30 0
34022 Mobler o lekmaterial Kanehall 65 0 65 65 0
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Avvikelse

EERT | | s | %) pudger
34025 Inventarier Bossabo 112 1 111 112 0
34026 Gungstallning Skénaback 50 0 50 50 0
34028 Inventarier Markgatan 50 0 50 50 0
34401 Inv Hjortakroken 2 klassrum 500 0 500 500 0
34403 Inv Saggalycke 564 308 256 564 0
34416 Inv Falkvik 285 150 135 285 0
34433 Cykelforrad Mjallby Sarskola 75 0 75 75 0
34475 Klassrumsinv Hjortakroken 50 11 39 50 0
34476 Utemiljé Hjortakroken 50 0 50 50 0
34477 Symaskiner Bokelund 96 0 96 96 0
34480 Mobler Utemiljo Mollebacken 70 32 38 70 0
34481 Inv Mjallby hogstadiet 77 0 77 77 0
34482 Mobler o cyklar Horvik 115 31 84 115 0
34483 Traslojdsbénkar Haveliden 100 100 0 100 0
34850 Arbetsmiljo o Sakerhet 414 70 344 414 0
34851 Inventarie Stodenheten 50 22 28 50 0
34870 Projektorer/Natverk 5 ar 1951 251 1700 1951 0
34873 Projektorer/natverk Falkvik 271 14 257 271 0
34874 Projektorer mm S&ggalycke 200 58 142 200 0
34893 Klassrumsmdbler Mjallby LM 143 37 106 143 0
Summa Barn o 5391 1086 4 305 5391 0
utbildningsforvaltningen

Omsorgsnamden

35101 Digitala las 180 129 51 180 0
35102 Tradlésa natverk 461 0 461 100 361
35105 Verksamhetssystem 258 0 258 258 0
35108 Delningsstall fiber 160 0 160 160 0
35119 Inventarier Sabo 300 0 300 150 150
35154 Inventarier Hemtjanst 100 46 54 100 0
35211 Hoj o sankbara sangar 100 0 100 50 50
35224 E-Health innovation 130 0 130 0 130
35413 Inventarier Funktionshinder 100 84 16 100 0
Summa omsorgsnamden 1789 259 1530 1098 691
TOTALT NETTO 127 340 47 739 79 602 117 257 10 083
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2 Kommunfullmaktige
2.1 Verksamheternas kommentarer

2.1.1 Driftskostnader

Delarsrapport - Stratsys

Driftsutfall Arsbudget Utfall 2021-08 Prognos aFv):/?EQZZ
Kommunfullméaktige -1 095 -637 -1 095 0
Kommunalt partistod -1325 -878 -1317 8
Revision -1 084 -611 -1 084 0
Allméanna val 0 -5 -20 -20
Overférmyndare -1 640 -1121 -1710 -70
Totalvarden -5144 -3 252 -5 226 -82

Vasentliga handelser under perioden

Kommunfullméaktiges sammantraden har i huvudsak genomforts digitalt under forsta halvaret
med anledning av pandemin. Presidiet, sekreterare samt personal for att skéta de digitala
motena har medverkat fysiskt. Fullmaktiges verksamhet har 16pt pa under aret utan nagra
sarskilda handelser.
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3 Kommunledningsforvaltning
3.1 Verksamheternas kommentarer

3.1.1 Driftskostnader

Delarsrapport - Stratsys

Driftsutfall Arsbudget Utfall 2021-08 Prognos aFv):/?EQZZ
Kommunchef -7 105 -4 468 -6 705 400
Stab -5979 -4 028 -6 879 -900
Kommunkansli -10 164 -5 559 -9 139 1025
Naringslivskontor -5 209 -3 276 -4 954 255
Kommunikationskontor -3 949 -2 449 -3 879 70
Medborgarkontor -4 373 -2954 -4 493 -120
Ekonomikontor -9 261 -6 116 -9 021 240
Personalkontor -10 505 -5 926 -10 255 250
Arbetsmarknadsenhet -7 762 -5277 -7 887 -125
Totalvarden -64 307 -40 053 -63 213 1094

Vasentliga handelser under perioden

For Kommunledningsférvaltningen har aven aret sa héar langt inramats av pagaende pandemi
med covid-19. Under aret har Krisledningsstaben varit aktiverad med stora och viktiga
arbetsinsatser fran flera delar av forvaltningen (Staben, Kommunikationskontoret,
Personalkontoret, Ekonomikontoret m fl).I krisarbetet har manga atgarder vidtagit for att bidra
till minskad smittspridning, varn av riskgrupperna samt for att mildra negativa effekter pa
arbetsmarknad och naringsliv.

Det arbetet som inleddes 2020 med att reformera och bredda arbetet med Mal- och
resultatstyrningen i organisationen har under 2021 medfort beslut om nya strategiska
omraden for kommunen och nio kommunfullmaktigemal som galler 6vergripande for
kommunen. Aven arbetet med en ny vision pagér. Till stod for detta arbete har en ny
organisation (inom befintliga ramar) tillskapats och IT-stod inkopts.

Efter iakttagelser av kommunens revisorer om behovet av ett forbattringsarbete pa denna
punkt har forvaltningen under aret tagit fram en atgardsplan for forbattrat internkontrollarbete
i kommunen och som ocksé& berdr den aktiebolagsréttsliga koncernen. Atgérdsplanen har
godkants av Kommunstyrelsen och arbetet med att genomfora den pagar, sa har t ex en
bred utbildning for alla berérda genomforts.

| april 2020 fattade en bred majoritet i Kommunfullmé&ktige beslut om att
Solvesborgs/Bromollas Kommunalforbund (SBKF) skulle upphora och verksamheterna
aterga till kommunen stegvis under en period fram till, som langst, mars 2023. For att klara
detta har ocksa en 6versyn av kommunens forvaltningsorganisation gjorts, som aven i nagon
del berdrde den politiska strukturen (forslag om inréattandet av en ny ndmnd - Arbete- och
valfardsnamnden).

For att tillskapa ett arkiv for de digitala handlingarna (s k e-arkiv) har kommunen sokt
medlemskap i Kommunalfoérbundet Sydarkivera, vilket beviljats fr o m ar 2022 varvid
forberedelsearbetena harfor pagar.

30



Prognos

Vad galler driftsbudgeten bedoms arsutfallet 2021 bli en svag positiv avvikelsen om
ca 1,1 Mkr. | kompletteringsbudget 1l 2021 soks anslag som tackning for vissa merkostnader
som uppkommit under aret. Bifalls dessa bor dverskottet 6ka nagot.

Pa enhetsniva aterfinns bedémda positiva arsavvikelser framst inom Kommunkansliet
(beroende pa framst vakanta tjanster) om ca + 1,0 Mkr samt Ekonomi- och Personalkontoren
(ca 0,25 Mkr vardera). De negativa arsavvikelserna beddéms framst uppsta inom
Kommunchefen inkl Staben (ca - 0,5 Mkr pga 6kade kostnader for atgarder mot pandemin
och okade kostnader for séakerhetsskapande atgarder i centrala staden) och
Medborgarkontoret om ca -. 0,1 Mkr beroende pa uteblivna intakter t f a pandemin.

Investeringsbudgeten beddéms utfalla med positiva avvikellser for flera av
investeringsobjekten, da dessa antingen ej kunnat pabdrjats pga pandemin eller av andra
skél ej paborjats. Sa t ex har inga Medborgadialoger eller "byamoten” kunnat genomforas
pga pandemin varvid anslaget for atgarder som en foljd av dessa ej nyttjats till ndgon del.
Anslaget for Tillganglighetsatgarder i centrum har av samma skal enbart nyttjats i liten del.

3.1.2 Namndens mal

KF-mal Namndmal Kommentar
God tillgénglighet fysiskt och Det ska erbjudas digital —
digitalt tillgénglighet for alla.
Det ska finnas tillgéngliga och —
hallbara kommunikationssatt.
Goda etableringsmdjligheter och | Vi har en bra och —
ett gott foretagsklimat effektiv myndighetsservice

Analys av maluppfyllelse

Vad galler namndmalet "Det ska erbjudas digital tillganglighet for alla" s& har detta uppnatts i
hog grad under ar 2021. Kommunstyrelsen har beslutat om kommunens férsta
Digitaliseringsstrategi och Kommunfullmaktige har faststallt en ny Bredbandsstrategi for de
kommande aren. Inom ramen for dessa stravanden har flera nya e-tjanster tillkommit i
kommunen och koncernen (bl a inom bygglov o dyl och for felanméalningar avseende
gata/mark/park o dyl). Som en féljd av pandemin har den digitala utvecklingen vad géller
alternativ till fysiska moten utvecklats brett och snabbt.

"Det ska finnas tillgangliga och hallbara kommunikationssatt" ar ett namndmal dar
kommunen under aret har, tilsammans med bl a 6vriga vastblekingekommuner och
Solvesborgs Hamn AB, stottat arbetet med att fa fossilfria transporter till/fran fordonsindustrin
i vastra Blekinge. | samma krets har arbetet fortsatt for att realisera de nya jarnvagen
Sydostlanken mellan Olofstrom och Kustbanan (vid Sandbéck i S6lvesborgs kommun).

Namndmalet "VI har en bra och effektiv myndighetsservice" har under aret aktualiserats via
mycket goda utfall i matningarna vad géller foretagens syn pa naringslivsklimatet och
servicegraden i kommunen.
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3.1.3 Sjuktal

Nyckeltal Utfall T2 2021 Utfall T2 2020
Sjukfranvaro dag 1-14 1,2 % 1%
Sjukfranvaro dag 15-90 0,2 % 0%
Sjukfranvaro dag 91- 0,1 % 0%

Analys av sjuktal

Kommunledningsforvaltningen har fortsatt laga sjuktal bland de ca 50 medarbetarna.
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4 Samhallsbyggnadsférvaltning
4.1 Verksamheternas kommentarer

4.1.1 Driftskostnader

Delarsrapport - Stratsys

Driftsutfall Arsbudget Utfall 2021-08 Prognos Prqgnos
avvikelse

SBF centralt -1794 -1 094 -1794 0

Tekniska

avdelningen/Teknik -28 162 -15 489 -29 236 -1074

Tekniska 9334 5653 9334 0

avdelningen/Park

Stadsarkitektavdelningen -4 917 -1112 -4 417 500

Fastighetsavdelningen -7 229 -1239 -7 434 -204

Totalvarden -51 436 -24 587 -52 215 -778

Vasentliga handelser under perioden

Under aret har den pagaende pandemin paverkat verksamheten och merparten av
tjanstepersoner har haft sin arbetsplats forlagd fran hemmet. Trots pandemins paverkan
bedrivs verksamheten enligt rutiner och verksamhetens framdrift har fortsatt. Vara
vaktmastare och parkarbetare har utfért sitt arbete under ordinarie former.

Coronarestriktioner innebar hyres- och arrendebortfall for forvaltningen bla har Sweden Rock
festival inte haft mojlighet att genomféra sin festival, med férlorade intdkter som féljd.
Pa parkenheten har driften fortskridet enligt plan.

Forvaltningen har svarigheter att rekrytera nya medarbetare, framst inom kompetensomradet
for ingenjorer.

Pa Stadsarkitektenheten har arendehanteringen i hog grad rationaliserats sedan inférande
av nytt bygglovshanteringssystem Bygg-R nov -21, och servicegraden via e-tjansten har
under aret vasentligt forbattrat kommunikation och service mot sékande i pagaende arenden.

Uppstart av digitalt OP-arbete har p&bdrjats under varen. Utatriktat arbete med
datainsamling sker under hdsten parallellt med utredningsarbete for kulturmiljoprogram
(konsult), riskanalys stigande havsnivaer (konsult), fortatningspolicy (internt) m m.

Arbeten med plan- och detaljplaner fortsatter i oférminskad styrka med program for nya
foretagsomraden samt detaljplaner for bl a Ljungaviken 4 samt Havsudden.

Fastighetensenheten har genomfért bade stora och mindre investeringsobjekt. Den
fortlopande driften har paverkats av Coronarestriktioner men genomférts med stor hjalp av
personalens flexibilitet och lojalitet.

4.1.2 Namndens mal

KF-mal Namndmal Kommentar
Unika miljoer och attraktivt Byggklara tomter ska finnas —

boende genom hela livet

God tillganglighet fysiskt och Det ska erbjudas digital —

digitalt tillgénglighet for alla.
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KF-mal Namndmal Kommentar

Det ska finnas tillgangliga och —
hallbara kommunikationssatt.
Goda etableringsmojligheter och Vi har en bra och —
ett gott foretagsklimat effektiv myndighetsservice
Byggklar tomtmark for —

kommersiella &ndamal ska finnas

Analys av maluppfyllelse

For Teknik/teknik forvantas ett underskott pa driftsidan om 1 100 tkr for utebliven
arrendeintakt for Sweden Rock Festival. Vi ser aven en hogre kostnad for
vintervaghallningen under vinter/var 2021 men beroende av hur vintern 2021/2022 blir, sa ar
det svart att prognostisera det slutliga utfallet.

Underskottet balanseras av stadsarkiteksenhetens starka resultat, trots detta &r SBF
prognos ett minusresultat av -778kr.

4.1.3 Sjuktal
Nyckeltal Utfall T2 2021 Utfall T2 2020
Sjukfranvaro dag 1-14 1,6 % 1,9%
Sjukfranvaro dag 15-90 0,3% 1,6 %
Sjukfranvaro dag 91- 0,6 % 0,8 %

Analys av sjuktal

Under perioden har forvaltningen haft 1ag sjukfranvaro, merparten av korttidsfranvaro ar
kopplade till restriktioner Cornona.
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5 Omsorgsnamnden
5.1 Verksamheternas kommentarer

5.1.1 Driftskostnader

Delarsrapport - Stratsys

Driftsutfall Arsbudget Utfall 2021-08 Prognos aFv):/?EQZZ
Forvaltningsgemensam -17 980 -8 308 -17 280 700
Myndighet & 6ppen vht -37 832 -6 601 -31 788 6 044
Hemtjanst -64 449 -54 765 -65 359 -910
HSL & Sarskilt boende -177 513 -125 263 -188 120 -10 607
Funktionshinder -91 200 -59 195 -90 600 600
Totalvarden -388 973 -254 132 -393 147 -4 173

Vasentliga handelser under perioden
Forvaltningsévergripande

Pandemin har fortsatt att paverka omsorgsverksamheten dven under delar 2. Medarbetarna
som arbetar med brukarna/patienterna gor ett fantastiskt arbete dygnet runt i denna fortsatt
anstrangda situation. Se under respektive verksamhet mer information gallande hur covid-19
har paverkat forvaltningen under perioden.

| januari 2021 antog kommunfullmaktige nya mal, vilket innebar att omsorgsnamnden
behovde ha nya mal som har féljsamhet till kommunfullmaktiges mal. | revisionen
"Grundlaggande granskning Solvesborgs kommun 2020” pavisades ocksa att
omsorgsnamnden saknade information gallande vad som kravdes for att en indikator ska
anses vara uppfylld eller ej uppfylld. | férlangningen saknades ocksa information om hur
manga indikatorer som skulle vara uppfyllda for att respektive namndmal skulle kunna
bedomas utifran nivaerna uppfyllt, delvis uppfyllt och ej uppfyllt. Férvaltningen har arbetat
med detta under perioden och pad omsorgsnamnden 2021-06-17 togs beslut om nya mal och
indikatorer som ar félisamma till kommunfullmaktiges mal och ar uppféljningsbara och
matbara.

Intern kontrollarbetet har redovisats under perioden enligt kontrollplanen som togs beslut om
i omsorgsnamnden 2021-03-25. De beslutade kontrollomradena ar individens behov i
centrum, basal hygien och kompetensférsdrjning. Arbetet ar viktigt for att sakerstélla att
risker i verksamheten identifieras, minimeras samt att avvikelser atgardas kontinuerligt.

Den verksamhetsmassiga och ekonomiska planeringen for att lamna 6ver
funktionshinderomsorgen, bade myndighetsdelen samt verkstalligheten, och éppen
verksamhet till arbete- och valfardsnamnden har fortsatt att arbetats med aven under denna
period.

Myndighet och dppen verksamhet

Verksamhetsomradet har stéllt om inom de olika omradena aven denna period pa grund av
pandemin. Bistandshandlaggarna, pa myndighetsenheten, har fortsatt att arbeta pa distans
och mycket av deras arbete har genomforts digitalt. Tyvarr sa har detta upplevts som en
forsamring bade for den enskilde samt for de bistandshandlaggarna som ska utreda behov
dar aven den enskildes fysiska miljo har betydelse. Det har ocksa upplevts svart med
kommunikationen nar den skett digitalt eller om det varit ett fysiskt mote sa har
skyddsmaterial hindrat att samtalet kunnat utféras optimalt. Hemgangsteamet har arbetat pa
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plats i stadshuset och har emellanat haft hogt tryck fran regionen i att planera hem
medborgare som varit inneliggande p& sjukhuset snabbare @n vad som skett. Statistik visar
att verksamheten planerat hem medborgare med ett genomsnitt om 0,5 dag. Enligt avtalet
mellan kommun och region ar det tre dagar per medborgare. Verksamhetens uppfattning ar
att det inte gar att vara snabbare an 0,5 dagar for det ska vara en trygg och séker hemgang.
Den siste augusti bodde det 21 hyresgaster pa Timanstenars aldreboende, vilket drivs av
Frosunda Omsorg i privat regi. Nar det galler de kommunal boendeplatser har de varit i
balans under perioden.

Stodfunktionerna, som anhorigstdd och aldrekurator, har fortsatt stéllt om och har erbjudit
samtal och stod digitalt eller utomhus med avstand. Motesplatserna har varit stangda for
gruppaktiviteter men pa Duvans moétesplats har det varit 6ppet for forsaljning och for samtal.
Pa Duvans métesplats har det streamats underhalining, bingo och sittgympa som exempel
till de sarskilda boendena. Detta har varit mycket uppskattat. Fixartjansten har varit igang
under hela aret med skyddsutrustning. Under augusti manad har det planerats och sakrats
upp infor 6ppning av moétesplatserna pa Duvan och Svalan fran och med 1 september enligt
géallande restriktioner.

Hemtjanst

De beslutade hemtjansttimmarna har legat relativt konstant under perioden. Malsattningen
for brukartiden &r 67 % och genomsnittsutfallet for maj till och med augusti ar cirka 72 %.
Detta &r resultatet av en god planering genom kontinuerlig genomgang av bemanning,
scheman och kontaktmannaskap som kopplats till mindre geografiska omraden inom
enheten.

De héga sjuktalen har kravt fortsatt mycket arbete med att planera om fér att alla beviljade
insatser ska kunna utféras. Under den senare semesterperioden har ett antal avvikelser
upprattats da vissa serviceinsatser inte har kunnat utféras enligt planering. Dessa utreds nu
och inga missforhallanden har pavisats. Alla beslutade insatser ska utforas och det kommer
goras en dversyn pa alla enheter for att sékerstalla att insatser inte behover stallas in.

En ny gruppindelning har gjorts under perioden i Nordrikets hemtjéanst, tre mindre grupper
har blivit tvd. Detta ger battre forutsattningar for effektiv schemalaggning som i sin tur
paverkar kontinuiteten positivt for brukarna. Ett liknande arbete har paborjats i Listers
hemtjanst. Under hela pandemiaret har verksamheten sokt alternativa/digitala satt att
genomfora arbetsplatstraffar och utbildningar med mera. Det har inte varit optimalt men
utifrén situationen ar det sa det har kunnat genomféras. Under maj manad tilltraddes den nya
tjansten metodutvecklare. Denna tjanst kommer arbeta inom hela aldreomsorgen och
planering har skett under perioden for att_starka det operativa kvalitetsarbetet inom
forvaltningen.

Sarskilt boende och HSL

Sarskilda boendet Svalan har helt stallt om sina boendeplatser enligt plan, fran 46 platser till
27. Svalan har paborjat sin ombyggnad av innergarden mellan C- och D-huset under
perioden. Har kommer det skapas en trivsam och funktionell uteplats for hyresgasterna.
Falkalyckan har elva hyresgaster och nar de kommer att vara atta som bor dar och lokalerna
pa vaning tre pa Gerbogarden ar lediga kommer en flytt att ske. Medarbetarna kommer att
folja med till Gerbogarden fran Falkalyckan.

Dagverksamheten Sunnanbo, som finns pa boendet Tarnan, har utokat sin verksamhet
tillfalligt med Sunnanbo 2. Detta eftersom antalet beslut har 6kat och att det ar for liten yta for
att kunna halla avstand enligt gallande restriktioner. Vissa brukare har ocksa valt att inte
komma till verksamheten pa grund av covid-19. Statliga medel for demensvard anvands for
denna tillfalliga verksamhet och det ar 1,5 arsarbetare som kommer att arbeta med Sunnabo
2. Lokalen som anvands ar enheten Turkos pa Tarnan som ligger nara Sunnabos ordinarie
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verksamhet. Dessa medarbetare kommer ocksa aven gora hembesok hos brukare for att
kunna moéta upp den enskildes 6nskemal. Detta projekt ska utvarderas under december
manad och projektet ar planerat till den sista januari 2022.

Det har skett moderniseringar pa sarskilt boende under perioden. Som exempel har
Slottsgarden fardigstallt sina vaggmalningar samt ett biblioteksrum i traditionell stil dar
hyresgéasterna kan koppla av och lasa i en lugn harmonisk miljé. P& Gerbogarden har
gemensamhetsutrymmena renoverats med nya trevliga mobler och en fin fototapet 6ver
Sodergatan. Under perioden har Gerbogarden fortsatt sin omstalining av 15 befintliga
boendeplatser till 15 demensplatser. Det ar fyra platser som har stallts om fram till delar 2.

HSL-organisationen har haft fortsatt behov av hyrsjukskéterskor under perioden och det
berédknas fortsétta till oktobers utgang da vakanserna ska vara tillsatta. Ett projekt har startat
pa kortidsenheten Utsikten under perioden. Detta for att sakerstalla att brukarnas behov
tillgodoses. En HSL-underskoterska ar rekryterad for att starka upp kompetensen och
teamarbetet med 6vriga professioner. Projektet pagar till arsskiftet 2021/2022. En MAR,
medicinskt ansvarig for rehabilitering, har anstéllts under perioden och pabdrjar sin
tjanstgoring i november. Denna tjanst kommer att tjanstgdra i Sélvesborg, Karlshamn och
Olofstrom. Karlshamns kommun &ar ansvarig arbetsgivare.

Funktionshinderomsorgen

Inom verksamhetsomradet funktionshinder har arbetet fortsatt att paga nar det galler att
arbeta fram sékra och trygga miljcer for brukarna pa grund av covid-19. Men trots det sa ar
det flera som har valt att inte fa sina insatser verkstallda. Det galler som exempel insatserna
daglig verksamhet, ledsagning och avilgsarservice.

Inom daglig verksamhet har brukare fatt arbeta halva dagar pa grund av covid-19 for att
kunna halla avstand. Detta ar en insats som kontinuerligt far fler deltagare, vilket gor att det
pagar ett standigt arbete med att erbjuda sysselséattning utifran den enskilda individens
forutsattningar och 6nskemal. Planering har pagatt under perioden for att starta en ny daglig
verksamhet och den kommer att ppna inom kort pa Slottsgarden. Den nya servicebostaden,
Klockljungsvagen i Ljungaviken, startade 1 maj. Under perioden har det fortsatt att flytta in
brukare och det &r fem som tillhdr servicebostaden nu. Under 2021 har insatser gallande
boendestdd fortsatt att 6ka och verksamheten fick utokning i KB1 med 0.75 arsarbetare.

Prognos
Forvaltningsévergripande

Arsprognosen for omsorgsnamnden visar ett underskott pa -4 173 tkr efter augusti ménad.
Underskottet kan forklaras genom kostnader for covid-19, vilket det inte finns budgetmedel
for. Kostnader for covid-19 for denna period &r 7 431 tkr, uppdelat pa personalkostnader

3 783 tkr och driftskostnader 3 648 tkr. Enligt beslut i krisledningsndmnden 2021-09-07 ska
de merkostnader som omsorgsnamnden far till foljd av covid-19 under 2021 finansieras med
tillaggsanslag i samband med att arsredovisningen for 2021 hanteras. Utéver denna
kompensation kommer omsorgsnamnden ocksa att fa tillbaka kostnader for
kompensationsledighet pa grund av covid -19 i bokslutet. Kostnaden for ledigheten till och
med augusti ar 809 tkr. Innan tillaggsanslaget réknas ut ska aven Region Blekinge betala
ersattning for vaccinationsarbetet som genomforts av forvaltningen.

Summering av kompensationerna som ska tillféras omsorgsnamnden +8 240 tkr, vilket skulle
genererat ett Gverskott pa +4 067 tkr, om budgetmedlen tillforts redan nu. Overskottet kan
forklaras genom att forvaltningen inte kunnat genomféra flera beslut av olika skal. Som
exempel har pandemin forsenat rekryteringen av kvalitetsunderskéterskor +2 594 tkr och
utbildningar +2 005 tkr har inte heller kunnat genomfdras enligt plan. Planen var att starta
upp i utbildningar i hjart- och lungraddning, brand och forflyttningar. Dessa utbildningar &r det
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stort behov av att komma igang med sa fort det finns méjlighet. Det finns ocksa budgetmedel
for att stalla om 15 somatiska boendeplatser, +1 665 tkr, sa kallade vanliga sarskilda
boendeplatser, till demensplatser. Denna omstallning sker pa befintliga boendeplatser och
darfér genomfors omstéllning nar en somatisk plats blir ledig. Det &r fyra platser som har
stallts om fram till delar 2. SKR:s larmupphandling for sarskilda boenden har 6verklagats och
i och med det har planering av byte av larm forsenats pa tre boenden. Om inte nya larm kan
upphandlas i ar kommer det generera ett 6verskott pa +1 050 tkr. Se fler exempel nedan pa
bade beraknat underskott och dverskott i arsprognosen under varje verksamhetsomrade.

Myndighet och éppen verksamhet

Verksamhetsomradet myndighet och éppen verksamhet beraknar en positiv arsavvikelse pa
+6 044 tkr. Resurspotten for hemtjansten visar ett 6verskott pa grund av farre beviljade
timmar an budgeterat, beraknad arsprognos +4 800 tkr. Beraknad positiv avvikelse géallande
ersattning till privat utforare for sarskilt boenden enligt LOV (lag om valfrihetssystem) om +3
000 kr. Avvikelsen beror pa att det har varit farre platser belagda under aret &n budgeterat.
Intdkterna gallande sarskilda boende visar en negativ arsavvikelse om -2 500 tkr.

Hemtjanst

Verksamhetsomradet hemtjanst har en arsprognos pa ett underskott pa -910 tkr, vilket
inkluderar kostnader for covid-19 pa 2 335 tkr plus 196 tkr for kompensationsledighet.
Kostnader for covid-19 &r totalt 2 531 tkr. Detta innebar att verksamhetsomradet istallet
skulle ha ett 6verskott pa cirka +1 621 tkr efter beslutat tillaggsanslag i bokslutet.

Hemtjanstgrupperna ligger denna period pa ett litet Gverskott men beraknar ett underskott pa
-460 tkr vid arets slut. Det beror pa kostnader for bilreparationer samt I6nekostnader for
timvikarier under sommaren som beraknas tillkomma. Kvarstar aven driftskostnader for
Listers gamla hemtjanstlokaler.

Administrationen genererar ett 6verskott pa +900 tkr. Orsaken till Gverskottet &r en vakans pa
en enhetschefstjanst samt att rekryteringen av den nya tjansten metodutvecklare férsenades
pa grund av pandemin. Ytterligare vakanser pa enhetschefstjanster pa Lister och Norra
Innerstan, kommer att ge 6kat Gverskott under hosten. Det centrala kontot visar pa ett
dverskott pa +800 tkr, vilket &r pa grund av pandemin. Det &r utbildningspengar som inte har
anvands samt budgetmedel for kvalitetsunderskéterskor som tillséatts forst i oktober. Det har
fortsatt varit hdga kostnader for fyllnadstid, évertid samt sjuklon med anledning av fortsatta
restriktioner for att forhindra smittspridning under perioden. Avvikelsen for dvertid/fylinadstid
ar -1 094 tkr och for sjukerséattning -1 078 tkr.

Sarskilt boende och HSL

Verksamhetsomrade sarskilt boende samt HSL, halso- och sjukvard, berdknar en negativ
arsprognos om totalt -10 607 tkr. | denna prognos ligger kostnader relaterade till covid-19
motsvarande -4 127 tkr vilka kommer kompenseras for i helarsbokslutet. Resterande -6

480 tkr bestar av medicintekniska produkter -1000 tkr. Sarskilda boenden beraknas ett
underskott pa -3 475 tkr bland annat pa grund av att Svalan har ett nattlag som ar utéver
budget. Detta nattlag har inte gatt att minska i omstéallningen pa grund att medarbetarna ska
utan dréjsmal kunna uppmarksamma om en boende behdver hjalp och stod. Aven hoga
sjuktal under sommarmanaderna med manadsanstallda vikarier som varit sjuka motsvarande
over 200 tkr under sommaren samt 6vertid hos resterande personal -370 tkr. Slottsgarden
har en avvikelse pa - 887 tkr totalt, varav -557 beror pa sjukfranvaro och semesteruttag.
Aven Utsiktens Kkorttidsboende, som finns pa Slottsgarden, har under forsta halvaret haft
utmaningar med brukare med hdg vardtyngd samtidigt som covidrestriktioner gallt. Detta har
till och med augusti medfort extrakostnader om cirka -500 tkr. Den palliativa varden har varit
omfattande och till och med augusti kostat cirka -600 tkr. Detta har inte haft ndgon koppling
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till covid-19. Ovriga kostnader som fortsatt vara hoga for alla séarskilda boende &r
sjukskrivningskostnader samt semesteruttag -2 530 tkr.

Halso- och sjukvardsverksamheten (HSL) beraknar ett nollresultat eller ett svagt positivt
arsresultat. HSL-organisationen har haft fortsatt behov av hyrsjukskoterskor under perioden
och det beraknas fortsétta till oktobers utgdng da vakanserna ska vara tillsatta. Det kan bl
kostnader for dvertid for medarbetarna om en tredje dos vaccinering for covid-19 ska
genomforas under hosten 2021. Patienterna som skulle vara aktuella ar de som bor pa
sarskilt boende och de som har som har hemsjukvard. Covidvaccinering, smittsparningar
samt sjukfranvaro till och med augusti har genererat évertidskostnader om ca -500 tkr.
Personalkostnaden gallande rehabpersonal beréknas positivt utfall om cirka +250 tkr, vilket
beror pa franvaro som inte har ersatts i arbetsgruppen.

Nar det galler administrationen ligger ett prognostiserat underskott om -85 tkr p& grund av
overanstallning av vaccinationssamordnare. Det centrala kontot visar pa ett Gverskott pa +1
139 tkr, vilket ar pa grund av pandemin. Det &r utbildningspengar som inte har anvands samt
budgetmedel for kvalitetsunderskoterskor som tillsatts forst i oktober.

Verksamhetsomradet sarskilt boende och HSL har en arsprognos pa ett underskott pa -10
607 tkr, vilket inkluderar kostnader for covid-19 pa 4 127 tkr plus 307 tkr for
kompensationsledighet. Den totala kostnader for covid-19 ar 4 434 tkr. Detta innebar att
verksamhetsomradet istallet skulle ha ett underskott pa cirka -6 173 tkr efter beslutat
tillaggsanslag i bokslutet.

Funktionshinderomsorgen

Verksamhetsomradet funktionshinderomsorgens avvikelse pa helar visar +2 547 tkr.

1 158 tkr av denna positiva avvikelse beror pa fel i detaljpbudgeten infér 2021 och
budgetmedel kommer flyttas i KB2 till myndighetsenheten foér personlig assistans 658 tkr
samt till verksamheten sarskilt boende 500 tkr. En del av besluten inom personlig assistans
har inte kunnat verkstallas under perioden. Det finns &ven budget for utbildning och
hygienklader som ger plus i administrationen pa +250 tkr. Det finns en total negativ avvikelse
om -802 tkr for kostnader relaterade till covid-19, vilket géller_arbetsskyddsmaterial samt hog
sjukfranvaro. Det prognostiseras om ett totalt underskott vid arets slut om -885 tkr for covid-
19. Det finns &ven en negativ avvikelse om -282 tkr avseende kompensationsledighet pa
grund av covid-19. Prognostiserat underskott om -290 tkr berdknas for 2021.

Bemanningsenheten har en avvikelse som visar -623 tkr, vilket beror pa
semesterutbetalning, extra tid for administratér samt &ven att resursgruppen och poolen har
haft hog sjukfranvaro pa grund av pandemin. Dessa extra kostnader, -121 tkr, har inte
debiterats ut till verksamheterna som anvander bemanningsmedarbetarna.

Boendestodet har en arsprognos pa - 200 tkr. De har fatt utokning i KB1 med 0,75
arsarbetare under 2021 eftersom andelen brukare som &r i behov av boendestdd har 6kat
under aret. Utokning om en arsarbetare ar askat till 2022.

Personlig assistans har en arsprognos +95 tkr eftersom alla timmar inte har anvants nar det
galler fritidsaktiviteter pa grund av pandemin.

Gruppbostader har en arsprognos som ar i balans. Blagullan visar ett Gverskott pa +233 tkr.
Solviken har haft 6kad bemanning under forsta halvaret och har under perioden atergatt till
grundbemanning, -126 tkr. Glantans underskott beror pa hog sjukfranvaro, -106 tkr.

Daglig verksamhet har en arsprognos pa +190 tkr. Detta pa grund av anpassningar av
verksamheten under pandemin. Dock finns ett prognostiserat underskott pa dagcenterresor
pa -120 tkr. Daglig verksamhet har ett prognostiserat éverskott pa +310 tkr inom de 6vriga
verksamheterna som balanserar detta underskott.

Verksamheten for barn och ungdom visar en arsprognos om +905 tkr. Det beror pa att en del
beslut inte har utférts pa grund av pandemin samt tkade intakter for nya deltagare pa
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Bjornlyckan/Kallan.

Ovriga insatser har en arsprognos pa +1 130 tkr. Under 2021 har det inte verkstallts
ledsagning, avlosarservice, kontaktpersoner och stodfamiljer som det brukar pa grund av
pandemin, vilket ger en positiv avvikelse i budgeten.

Total arsprognos +600 tkr for funktionshinderomsorgen. Kostnader pa grund av covid-19 for
verksamhetsomradet ar 802 tkr samt 282 tkr i kompensationsledighet, dvs. totalt 1 084 tkr.
Detta innebar att verksamhetsomradet istéllet skulle ha ett 6verskott pa +1 684 tkr efter
beslutat tillaggsanslag i bokslutet.

5.1.2 Namndens mal

KF-mal

Namndmal

Kommentar

Unika miljoer och attraktivt
boende genom hela livet

Verksamhetens boendeformer
ska praglas av goda
levnadsforhallanden utifran
individuella férutsattningar.

Utifrdn malet anvands fyra
indikatorer som riktmérke om
malet uppnas eller inte.
Brukarbeddmningen inom
aldreomsorgen genomférdes
under varen 2020, samtidigt som
pandemin fick sitt faste.
Undersokningen gors igen i slutet
av hosten 2021. Inom
funktionshinderomsorgens
gruppbostéder genomfordes
brukarundersékningen senast
2018. Understkningen
genomférs igen hosten 2021.

Gallande brukarbedémning
huruvida det gemensamma
utrymmet pa det sarskilda
boendet ar trivsamt eller inte, ar
resultatet for 2020 63 % och
malsattningen ar 65 %. De tva
tidigare aren, 2018 och 2019 var
resultatet 65 % nojdhet. Sedan
bdrjan av 2021 genomfors
satsningar inom de kommunala
sarskilda boendena for att hoja
standarden och for att vara
konkurrenskraftiga. For att ndmna
nagra exempel sa har
gemensamhetsutrymmena pa
Gerbogéarden renoverats med nya
mdbler och fototapet och
Slottsgardens korridorer har fatt
vaggmalningar.

Inom aldreomsorgen féljs aven
indikatorn brukarbedémning
huruvida den enskilde trivs med
sin rum lagenhet. Aven hér &r
resultatet for 2020 lagre &n de
tidigare aren. 2020 ars resultat ar
68 % nojdhet och malsattningen
ar 75 %. Resultaten skiljer sig
mycket &t p& de olika enheterna,
fran 33 % till 91 % nojdhet och
darfor &r det av vikt att
férvaltningen arbetar vidare med
fragan.

Inom funktionshinderomsorgen
foljs malet upp genom tva
indikatorer. Den ena indikatorn &r
en fraga i brukarundersokningen,
inom gruppbostad och
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KF-mal

Namndmal

Kommentar

servicebostad, om huruvida den
enskilde far bestimma saker som
ar viktiga hemma. Resultatet
2018 ar 86 % med en malsattning
pa 83 %. P& fragan huruvida
brukaren alltid trivs hemma, ar
det 76 % som 2018 svarar att de
alltid trivs hemma. Malsattningen
ar 80 %. Sedan resultatet fran
brukarundersokningen 2018
presenterades har verksamheten
under de senaste aren arbetat
aktivt med fragan kring
delaktighet och
sjalvbestammande.

Upplevd trygghet och sakerhet i
hela kommunen

Verksamheten ska bidra till att
kommuninvanarna ska uppleva
trygghet genom livet.

Malet félja upp genom fyra
indikatorer, tvd inom aldreomsorg
och tvd inom
funktionshinderomsorg.
Brukarbedémningen inom
aldreomsorgen genomférdes
under varen 2020, samtidigt som
pandemin fick sitt faste.
Undersokningen gors igen i slutet
av hosten 2021. Inom
funktionshinderomsorgens
gruppbostéder genomférdes
brukarundersdkningen senast
2018 och inom daglig verksamhet
2019. Understkningen
genomférs igen hosten 2021
inom samtliga LSS-insatser.

Inom aldreomsorgen foljer
forvaltningen fragan kring om den
enskilde kanner sig trygg pa det
sarskilda boendet och hemma
med hemtjanst i
brukarundersékningen. Inom
hemtjansten har andelen som
kanner sig trygga okat vid de tre
senaste matningarna. Resultatet
for 2020 ar 91 % med malséttning
pé 90 %. Aven inom sérskilt
boende har det 6kat mellan de
tva senaste méatningarna och
resultatet for 2020 ar 89 %, strax
under malsattningen pa 90 %.

Inom funktionshinderomsorgens
brukarundersokning finns fragan
huruvida brukaren kénner sig
trygg med alla i personalen. Inom
gruppbostad och servicebostad
var resultatet 83 % med
malsattning pa 75 %. Nar
brukarundersdkningen
genomférdes 2019 inom daglig
verksamhet hade resultatet fran
2016 pa 83 % okat till 91 %, som
ar 6ver malsattningen pa 90 %.

God tillganglighet fysiskt och
digitalt

Verksamheten ska framja
kommuninvanarnas
sjalvstéandighet via fysiska méten
och valfardsteknik.

Namndmalen féljs upp genom tre
indikatorer. Tva av indikatorerna
har malsattning att 6ka under
2021 i forhallande till 2020. Darav
finns det vid deldr inget slutgiltigt
resultat att folja upp gentemot

41




KF-mal

Namndmal

Kommentar

malet. Indikatorerna ar: 6ka
antalet brukare med beslut enligt
IBIC (Individens behov i centrum)
och 6ka antalet tillsynsbesok via
trygghetskamera arligen.

Aktiviteter pagar i verksamheten
som syftar till att frimja
kommuninvanarnas
sjalvstandighet via fysiska moten
och valfardsteknik, exempelvis
IT-cafe pd motesplatserna.
Bistand i form av trygghetsbesok
prévas gentemot
trygghetskamera och aktiviteter
kring att starka informationen
kring trygghetskamera pagar.

Implementeringen av IBIC pagar
och malsattningen ar att nar 2020
ar slut ska 40 % av samtliga
brukare ha beslut som &r enligt
IBIC, vid senaste méatningen i maj
2020 var siffran 23 %.

Den tredje indikatorn kopplat till
aktuellt namndmal avser
streamade aktiviteter pa sarskilda
boenden. Malsattningen &r att
antalet streamade aktiviteter ska
vara minst 12 per méanad &ven
efter pandemin. Pandemin pagar
annu och arbetet fortsatter som
tidigare. | maj 2021 streamades
12 aktiviteter till sarskilda
boenden och efter en sommar
med tradgardsspelningar drar
ordinarie program igang i oktober,
da med den tidigare strukturen
med tolv streamingar i manaden
och en livespelning i manaden.

Tydlig ekonomistyrning och god
kontroll

Verksamheten har en budget i
balans.

Arsprognosen for
omsorgsnamnden visar ett
underskott pa -4 173 tkr efter
augusti manad. Underskottet kan
forklaras genom kostnader for
covid-19, vilket det inte finns
budgetmedel fér. Enligt beslut i
krisledningsndmnden 2021-09-07
ska de merkostnader som
omsorgsnamnden far till foljd av
covid-19 under 2021 finansieras
med tilldggsanslag i samband
med att arsredovisningen for
2021 hanteras. Summering av
kompensationerna som ska
tillféras omsorgsnamnden for
perioden &r totalt +8 240 tkr,
vilket skulle genererat ett
Gverskott pa +4 067 tkr, om
budgetmedien tillférts redan nu.

Ett brett fritid- och kulturutbud for
alla

Verksamheten ska utifran
kommuninvanarnas individuella
forutsattningar och behov
erbjudas en meningsfull tillvaro.

Malet foljs upp via fyra
indikatorer. Tva indikatorer avser
Oppen verksamhet, antal
aktiviteter pa vara 6ppna
motesplatser och antal deltagare
pa oppna motesplatser. Oppna
motesplatser har, pa grund av
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KF-mal
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pandemin, till viss del fatt stanga
sin verksamhet men ocksa sett till
att utveckla innehallet i
aktiviteterna och férandra utbudet
utifran laget. Aktiviteter inom den
Oppna verksamheten startar i
mindre skala upp igen under
september 2021 och, om
pandemin tillater, fortsatter
verksamheten att aterga till
normallage under hdsten. Innan
pandemin visade trenden pa att
antalet deltagare och utbudet av
aktiviteter fortsatte att 6ka. Det
finns dock, pa grund av
covidrestriktioner, inga aktuella
resultat kring antal aktiviteter och
antal deltagare pa motesplatser.

Inom sarskilt boende f6ljs méalet
upp via fragan i
brukarundersékningen huruvida
den enskilde &r ndjd med de
sociala aktiviteterna som &r pa
boende. Resultatet pa 58 % fran
2020 ars undersokning ligger
under malet pa 65 %. Resultat
frdn 2021 kommer forst i borjan
av ar 2022, da méatningen
genomfors i slutet av 2021.

Huruvida den enskilde upplever
att den dagliga verksamheten &r
viktig for brukaren ar en fraga i
Brukarundersdkningen inom LSS.
2019 ars resultat visade 87,5 %
precis under malet pa 88 %.
Brukarundersokningen
genomfors igen under september
och oktober 2021.

God omsorg med hog kvalitet for
olika behov

Kommuninvanarna ska
tillférsékras en rattssdker omsorg
av god kvalitet.

Malet f6ljs upp via fem
indikatorer. Tva indikatorer avser
fragor i brukarundersokningen
"Vad tycker de aldre om
aldreomsorgen?". Det ar fragor
kring helhetssynen av sin
hemtjanst, respektive sitt
sarskilda boende. | bada fragorna
nar verksamheten malnivan i
2020 ars brukarundersokning.
Brukarundersokningen 2021
genomfors i slutet av aret och nya
resultat véntas komma i borjan av
2022.

Andel omsorgspersonal med
formell kompetens ar den tredje
indikatorn. Il april 2021 var andel
omsorgspersonal 86,2 % vilket ar
precis 6ver malnivan pa pa 86 %.
Kontinuiteten inom hemtjansten,
den fjarde indikatorn, foljs upp
manatligen inom verksamheten
och nationellt jamfors
kontinuiteten arligen. Vid den
senaste nationella jamforelsen for
2020 visade kontinuiteten pa
15,21 personal, som en
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hemtjansttagare moéter under 14
dagar. Malsattningen ar 14
personal. Siffran har stadigt gatt
ner de senaste aren och arbetet
kring att ytterligare sédnka antalet
pagar i verksamheten.

| samband med att en brukare fatt
ett nytt beslut om insats gors efter
cirka sex veckor en muntlig
uppfoljning dar
bistdndshandlaggare stéller
nagra fragor till brukaren. Bland
annat stélls fragan huruvida den
enskilde kant sig delaktig vid
upprattandet av
genomférandeplan. Den femte
indikatorn ror alltsa delaktighet.
Med malsattningen att alla
brukare (100 %) ska kanna sig
delaktiga har verksamheten, med
resultat forsta kvartalet 2021 pa
61 %, ett arbete att gora.

Kommuninvanarna ska
tillférsakras en god och
patientsaker vard.

Malet féljs upp via sex
indikatorer. Flera av indikatorerna
saknar annu resultat, da de ar
nya och perioden for uppfoljning
inte hunnit passera.

En indikatorer som féljs och som
har ett resultat &r méatning av
nattfasta. 2020 ars resultat visar
pa en nattfasta pa 11,5 timmar,
med malsattning pa 11. Vid
matning under forsta kvartalet
2021 1ag nattfastan pa 10,43.

Foljsamheten till basal hygien har
under pandemin extra
uppméarksammad och arbetet har
i verksamheten intensifierats.
Foljsamheten f6ljs upp med
hdgre frekvens och utfallen visar
att det finns anledning till fortsatt
arbete for att nd och behalla en
hog folisamhet. Malsattningen
ligger pa 90 % for de atta stegen i
den punktprevalensmétning som
SKR (Sveriges kommuner och
regionen) haller i och i de
matningar som varit under 2021
har resultaten inte natt den
onskade nivan.

Fyra ytterligare indikatorer ar
beslutade kring de aktuella mélet.
Tva som avser atgarder i
kvalitetsregistret Senior Alert, en
som avser
lakemedelsgenomgangar och en
kring efterlevnadssamtal. Inga
aktuella resultat finns i dagslaget.

Aktiviteter pagar i verksamheten
for att stérka patientsdkerheten
och de indikatorer som ar
beslutade kommer att féljas upp
for att sékerstalla att arbetet som
pagar leder mot att nd namndens
mal.
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En attraktiv arbetsplats med Verksamheten har néjda Malet féljs upp via fyra
medborgaren i fokus medarbetare. indikatorer. Tre av dem avser
hallbart medarbetarengagemang
(HME) ur medarbetarenkaten.
Medarbetarenkaten genomférs
vanligtvis vartannat ar, men da
den inte genomférdes 2020
utifran pandemin, ar senaste
resultatet frdn 2018. Resultatet
fran 2018 visade pa relativt hoga
resultat inom de olika
verksamheterna i forvaltningen.
Inom hemtjansten ligger
resultatet strax éver malnivan pa
79 %. Inom sarskilt boende ligger
resultatet lagre, 73 % och malet
ar 76 %. Inom omsorg om
personer med
funktionsnedsattning finns en
malsattning pa 84 % och med
resultat frAn 2018 var precis
under det. Medarbetarenkéaten
som skulle ha genomforts under
hdsten 2020 genomférs hdsten
2021.

Den fjarde indikatorn kopplat till
maélet handlar om sjukfranvaro.
Omsorgsférvaltningen har sedan
langre tillbaka arbetat med att
sanka sjuktalen, men under
pandemin har sjukfranvaron okat.
Malsattningen &r att den totala
sjukfrdnvaron under 2021 inte
ska ligga hogre &n 10,8 % , vilket
var den totala sjukfranvaron
2020. Malsattning ar vidare att
den totala sjukfranvaron efter
pandemin ater ska ner i 2019 ars
niva, vilket var 8,4 %. | dagslaget
ar den totala sjukfranvaron inom
omsorgsforvaltningen 9,8 % vilket
ar inom nivan for godkant.

Analys av maluppfyllelse

Omsorgsnamnden tog beslut om nya mal for innevarande ar i juni 2021. Detta for att
vidareutveckla mal och resultatstyrningen inom namndens ansvarsomrade. | de tidigare
antagna malen fanns ingen styrning kring huruvida ett mal kunde anses uppfyllt eller inte. |
beslutet av de nya malen for omsorgsnamnden finns forutom mal ocksé indikatorer och
indikatorsnivaer beslutade. Detta ar av stor vikt for att tydliggéra malstyrningen.
Malstyrningen ska bidra till en kvalitetshojning inom forvaltningen. Det ar flera omraden dar
malen annu inte uppfyllts men ett standigt arbete pagar for att malen ska kunna uppnas och
genom det kvalitetssékra verksamheten.

Brukarunderstkningen inom aldreomsorgen "Vad tycker de éldre om aldreomsorgen” som
genomfors av Socialstyrelsen skickades ut under varen 2020, vilket var samma vecka som
Folkhéalsomyndigheten konstaterade att det fanns en samhallsspridning av covid-19.
Socialstyrelsen gav kommuner rekommendationen att tolka 2020 ars resultat med
forsiktighet, eftersom de kunde se att vissa grupper var underrepresenterade bland
respondenterna. 2021 ars brukarundersokning har skjutits fram for att genomféras i slutet av
2021. Detta pa grund av att en ny upphandling behévde goras av SKR.

Inom funktionshinderomsorgen har brukarundersékningar genomférts sedan 2016 i urval av
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insatser varje ar. Dock kunde inte 2020 ars brukarundersckning genomforas
smittskyddssakert utifrin pandemin. Under september och oktober 2021 pagar
brukarundersokningen inom funktionshinderomsorgen inom samtliga LSS-insatser.

Medarbetarenkaten som vanligtvis genomférs vartannat ar fick hosten 2020 skjutas upp och
genomfors hosten 2021. Detta innebar att det senaste resultatet kring medarbetarnas
upplevelser ar sedan 2018.

Omsorgsfdrvaltningens verksamheter har, trots avsaknaden av aktuella resultat eller att
resultat inte varit fullt tillforlitliga, fortsatt arbeta gemensamt och systematiskt for att oka
kvaliteten i forvaltningen. Infér 2021 planerades 35 aktiviteter kopplade till de tidigare
beslutade malen. Samtliga aktiviteter &r pagaende och syftar till att héja néjdheten och
kvaliteten inom omsorgen. Ett arbete pagar i forvaltningen for att se 6ver aktiviteterna,
huruvida de fortfarande relevanta och vilka ytterligare insatser som behdver goras for att leva
upp till omsorgsnamndens beslutade mal.

5.1.3 Sjuktal
Nyckeltal Utfall T2 2021 Utfall T2 2020
Sjukfranvaro dag 1-14 4,9 % 5,3%
Sjukfranvaro dag 15-90 2% 2%
Sjukfranvaro dag 91- 2,9 % 33%

Analys av sjuktal

Aven om en viss forbattring har skett nar det galler den korta sjukfranvaron och den
sjukfranvaro som ar fran dag 91 sa ar det svart att gora en analys eftersom pandemin fortsatt
att paga under perioden. Det som gor det problematiskt &r olika aspekter som till exempel
total symtomfrihet for att kunna arbeta, fortsatt ersattning for karensdagen samt egen
testning. Detta har troligtvis kompenserat att andra sjukdomar har varit mindre
forekommande under perioden men att dessa nu efter sommaren kommer att 6ka nar nya
nationella restriktioner kommer att borja géalla. En ny trend har ocksa varit att
semestervikarier i avsevart hogre grad haft hogre sjukfranvaro an tidigare. Detta har belastat
friska medarbete i form av overtid.
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6 Barn och utbildningsndmnden
6.1 Verksamheternas kommentarer

6.1.1 Driftskostnader

Delarsrapport - Stratsys

Driftsutfall Arsbudget Utfall 2021-08 Prognos Prqgnos
avvikelse
Barnomsorgen -120 807 -74 840 -114 177 6 630
Grundskola -195 377 -132 430 -198 587 -3210
Sarskolan -18 460 -12 014 -17 935 525
Individ- o -61 888 -44 358 .67 338 5 450
Familjeomsorgen
\’)'ﬁm“dsgemensamma 21298 -12 585 -20 673 625
Totalvarden -417 830 -276 227 -418 710 -880

Vasentliga handelser under perioden

Den pagaende pandemin paverkar fortsatt samtliga verksamheter. Restriktioner under
perioden med bland annat hemarbete och distansundervisning ger samre forutsattningar for
saval utbildningsverksamheten som Individ- och familieomsorgen till att fullt ut na den
malsattning som finns i verksamheterna. Trots dessa forutsattningar bedoms verksamheten
kunna bedrivas utifran lag, forordning och reglemente. Den starkast bidragande orsaken till
detta ar personalens lojala och flexibla instéllning till sitt uppdrag. Kostnader for framfor allt
Okad stadfrekvens for minskad smittspridning, 6kar under perioden ndmndens kostnader i
anledning av pandemin.

Arbetet med utvecklingen av namndens mal- och resultatstyrning har fortsatt med
framtagande av rutiner for intern kontroll, det systematiska kvalitetsarbetet och den
ekonomiska uppféljningen samt resultatuppféljningen. Framtagandet av nya namndmal har
forsenats nagot pa grund av pandemin men beslut om nya namndmal med indikatorer och
indikatorsnivaer beréknas tas av Barn- och utbildningsnamnden i september 2021.

Namnden har paborjat arbetet med att utveckla ett specialiserat ungdomsprogram inom
Individ- och familjeomsorgen. Syftet ar att bygga upp kompetens for att férhindra att unga
medborgare hamnar i socialt utanférskap. Vi ser en 6kning av gruppen unga med allvarlig
beteendeproblematik vilkas behov verksamheten har svart att mota. Detta leder fram till
placeringar utanfor den egna socialtjanstens behandlingsarbete med stora kostnader som
foljd, saval ekonomiskt som manskligt. Arbetet ska ha ett fokus pa saval det forebyggande
som det atgardande arbetet. | samarbetet mellan skola, Individ- och familjeomsorg och
fritidsgardar ska ocksa erfarenheter fran arbetet leda till fokus pa framjande insatser.

Fran och med lasaret 2021/2022 &r arskurs 6 placerade pa kommunens lag- och
mellanstadieskolor. Det ar en storre forandring som planlagts under lang tid och som nu
genomforts. Solvesborgs kommun har i samarbete med Mjéllby AlF startat en
fotbollsakademi pa Bokelundsskolan med start lasaret 2021/2022. Det ekonomiska utfallet
har sa har langt varit positivt, med minskade interkommunala utgifter och 6kade
interkommunala intakter vilket till stor del ar kopplat till fotbollsakademin.

Barn- och utbildningsnamnden fortsatter arbetet med att anpassa verksamheten utifran
aktuella volymer. Analys av den senaste befolkningsprognosen visar pa en minskning av
barn- och elevunderlaget den kommande 10 aren med cirka 400 barn och elever 1-18 ar.
Minskningen har bdorjat i forskolan varfér namnden fokuserat anpassningsarbetet i
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forskoleverksamheten. Strategin ar att minska antalet avdelningar pa hosten da forskolan har
farre barn placerade. Hostbesparingen ger da helarseffekt aret efter och paverkar pa sa satt
inte personaltatheten.

Den verksamhetsmassiga och ekonomiska planeringen for att lamna 6ver Individ- och
familjeomsorgen till den nya Arbete och valfardsnamnden och ta emot det samlade
ungdomsgymnasiet, har intensifierats. Namnden har lamnat forslag om finansiering av den
nya organisationen i rambudgetarbetet for 2022. Formella beslut om
verksamhetsévergangarna och de ekonomiska forutsattningarna for Barn- och
utbildningsnamnden fattas enligt plan av Kommunfullméaktige i november 2021.

Prognos
Skola och barnomsorg

Helarsprognos for den samlade utbildningsverksamheten visar ett 6verskott om cirka

5 450 tkr. Det prognostiserade dverskottet beror till storsta del pa férandringar inom
interkommunala intakter/kostnader, vakanta tjanster inom pedagogisk omsorg samt lagre
kostnader for personal inom fritidshemmet. Jamte det pekar prognosen fér grundskola och
sarskilt stod inom grundskolan pa ett underskott. Grundskolans prognostiserade underskott
beror till storsta del pa minskade intakter via riktade stadsbidrag i forhallande till budget.

Barnomsorg

Barnomsorgens verksamheter berdknas gora ett totalt dverskott om cirka 6 000 tkr vilket till
storsta del beror pa vakanta tjanster inom pedagogisk omsorg om cirka 1 825 tkr samt laga
personalkostnader inom fritidshemmen om cirka 2 125 tkr. Inom fritidshemsverksamheten
har namnden de senaste aren haft en negativ I6neglidning. Detta beror pa svarigheten att
rekrytera utbildad och legitimerad personal. | Sverige rader stor brist pa legitimerade larare i
fritidshem, vilket ocksa galler for Solvesborgs kommun och dess naromrade. Som foljd av
detta har namnden haft en stor andel obehdérig personal inom fritidshemmen, till en lagre
arskostnad. Forskolan ar mer ekonomiskt balanserad nu &n tidigare men redovisar
fortfarande ett prognostiserat éverskott om 2 050 tkr. Aven sarskilt stod inom barnomsorgen
pekar mot ett dverskott om 630 tkr. Det minskade barnantalet i kommunen ger vid handen att
ytterligare en minskning av forskolans verksamhet ar aktuell fér att méta de minskade
volymerna utifran beslutad resurstilldelning. Resurstilldelningen ar féljsamt utifran antal barn i
forskolan men lagre narvaro av barn i barn/elevgrupperna under pandemin har bidragit till
minskat vikariebehov. Det ackumulerade 6verskottet beror till storsta del pa sjukskrivningar
(dag 15 och framat) kopplat till pandemin dar tillsattning av vikarier inte varit mojligt.

Grundskola

Grundskolan har under 2021 fortsatt att anpassat verksamheten for en ekonomi i balans.
Fran och med hostterminen 2021 beraknas grundskolans ekonomiska grundtilldelning
balansera med beslutad organisation. Resurser for sarskilt stod kan variera éver tid da dessa
ar helt behovsstyrda och bygger pa elevers utredda behov av stodinsatser. De riktade
statsbidraget har pa ett mer tydligt satt arbetats in i budget dar anvandning och organisation
beslutats av namnden. Det fria skolvalet paverkar namndens verksamheter genom att elever
valjer utbildning hos annan huvudman. Fran hosten 2021 beréknas den negativa
utvecklingen inom omradet interkommunala medel, vanda med ett berdaknat 6verskott om
cirka 975 tkr vilket ar kopplat till den nystartade fotbollsakademin pa Bokelundsskolan.
Grundskolans prognos for helaret pekar pa ett underskott om 3 050 tkr men dar
héstterminens organisation balanserar med tilldelad ram. Aven grundskolans insatser for
sarskilt stod berdknas ge ett underskott om cirka 440 tkr. Det som paverkar det
prognostiserade utfallet ar framst minskade intakter kopplat till flyktingmottagning via den sa
kallade flyktingpotten samt minskade generella statsbidrag i forhallande till budget.

Sarskola

Grundsarskolan berdknas enligt heldrsprognos gora ett Gverskott om 835 tkr. Overskottet
beror pa dkade interkommunala intakter via elever fran annan kommun. Inom
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gymnasiesarskolan minskar de interkommunala intékterna vilket bidrar till prognostiserat
nettooverskott for sarskoleverksamheten om 525 tkr.

Individ- och familjeomsorgen

For 2021 pekar helarsprognosen for Individ och familjeomsorgen pa ett underskott om cirka
5 450 tkr.

Underskottet i prognosen beror p& hogre kostnader for institutionsvard for saval vuxna som
for barn och unga om cirka 8 670 tkr. Det ar hoga kostnader for placering av ett fatal individer
som gar utéver det som utgor den naturliga variationen i verksamheten.

- e . , X

Prognosen for externt placerade barn och ungdomar bygger pa ovanstaende tabell dar de
bla staplarna, fram t.o.m. avstamningsmanaden (juli) &r faktiska antal placerade. Bla staplar
efter avstamningsmanaden ar bokade antal placeringar. Den réda &r antagna antal plus
bokade. Den grona &r manadsbudget. Prognosen for aret ger ett berdknat underskott om
cirka 5 485 tkr vilket bygger pa en berdknat genomsnittlig dygnskostnad om cirka 6000 kr.

Prognosen for externt placerade vuxna bygger pa ovanstaende tabell dar staplarna har
samma varde som tabellen for externt placerade barn och ungdomar. Prognosen for aret ger
ett beréknat underskott med cirka 3 185 tkr och ar beraknat pa en genomsnittlig
dygnskostnad om cirka 3000 kr.

Barn- och utbildningsnamndens beslutade atgard for att paverka kostnadsutvecklingen inleds
under hosten. Det beslutade sa kallade ungdomsprogrammet ska arbeta uppsokande,
motiverande, samverkande och behandlande med och mot ungdomar i aldersgruppen 15-25
ar med normbrytande beteende. Insatsen kommer att kunna paborjas i september och
beraknas ge effekt inom nagra manader. Férhoppningen &r att insatsen kan finansieras
langsiktigt. Kostnaden for ungdomsprogrammet finns upptagen i rambudgetforslaget for 2022
for Arbete och valfardsnamnden. Verksamhetens analys pekar pa att behovet av SiS-
placerade (Statens institutionsstyrelse) ungdomar kommer att plana ut under 2022. Detta
beror pa att nyrekryteringen kan hejdas genom ungdomsprogrammet samt att de ungdomar
som nu vardas kommer att paverkas positivt av behandlingen vilket kommer att medféra
omplaceringar till placeringsalternativ till lagre kostnad, samt att aven 6ppenvard kan utgora
ett behandlingsalternativ.

49



Familjehemsvarden har minskade kostnader och beraknas ge ett Gverskott om cirka
1 620 tkr.

Namnden har laga kostnader fér ekonomiskt bistdnd som beraknas ge ett 6verskott utifran
budget -21 om cirka 600 tkr.

Flyktingverksamheten ligger for perioden pé en niva som gor att nAmnden arbetar med
omstallning och anpassning av verksamheten for minskade kostnader. Minskningen
genomfors under hdsten med omférdelning av personalfunktioner men ger ekonomiskt
genomslag i budget 2022 for Arbete och valfardsnamnden.

Namndgemensamma verksamheter

De namndgemensamma verksamheterna beréknas ge ett dverskott for 2021 om cirka

625 tkr. Framfor allt beror detta pa minskade kostnader for forlorad arbetsinkomst for
namndens fortroendevalda och att IT-inkdp inom skolan visar pa ett 6verskott om cirka

500 tkr. Overskottet inom skol-IT beror pa l&nga leveranstider av teknik och elektronik och
darmed en svarighet att fa de planerade inkdpen levererade under aret. Aven Centrala barn-
och elevhalsan ger ett mindre 6verskott som beror pa vakant tjanst under aret.

Sammanfattning

Den ekonomiska uppfdljningen per den 31/8 2021 pekar pa ett nollresultat for Barn- och
utbildningsnamndens samlade verksamhet. Det prognostiserade underskottet inom Individ-
och familieomsorgen vags upp av utbildningsverksamhetens berdknade éverskott. Namnden
arbetar med att minska underskotten inom Individ- och familjeomsorgen genom insatser
inom framfor allt gruppen unga och unga vuxna. Det ar ocksa den grupp som, genom ett
fatal dyra placeringar pa institution, skapar verksamhetens underskott. Det pagar aven ett
arbete med att minska dverskottet inom utbildningsverksamheten genom omfdrdelning av
medel samt 6kade ambitioner inom pedagogisk omsorg och fritidshem i linje med beslut i
handlingsprogram och budget 2022. Prognosen for helaret tar hansyn till kompensation for
kostnader kopplade till Corona-pandemin. Barn- och utbildningsnamndens fordyrade
kostnader uppgar till cirka 880 tkr och avser till storsta del kostnad for 6kad stadfrekvens
inom barnomsorg och skola. Till viss del har utvecklingen av verksamheten forsvarats av den
pagaende pandemi och de restriktioner som galler for verksamheterna.

6.1.2 Namndens mal

KF-mal Namndmal Kommentar
Attraktiva utbildningar for livslangt | Alla barn och elever ska ges 1, IFO
larande forutsattningar att utveckla goda Minst 85 % av brukarna ska
kunskaper, formagor och uppleva att de f&r en forbattrad
fardigheter. situation genom insatserna fran
IFO.

Matmetod — Enkat, Kolada
(U30453) - Brukarbedémning
individ- och familjeomsorg totalt
- forbattrad situation, andel (%).

Resultat: 82 % av brukarna
upplever att de far en forbattrad
situation.

Kommentar: Generellt ett bra
resultat om vi betéanker att vissa
arenden genomfors via
tvangsatgarder dar det inte alltid
ar latt att skapa allians.
Bemdtandet och informationen i
utredning- och insatsskedet ar ett
viktigt moment i arbetet. Om detta
brister kan felaktiga forvantningar
uppsta.
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KF-mal

Namndmal

Kommentar

2, Skola

Andel elever som utifran aktuell
arskurs nar minst godtagbara
kunskaper i alla @mnen.

Aktivitet — Statistik &k 9 som
rapporteras till SCB/Kolada

20/21 71% (flickor 73,3% pojkar
69,4%)

19/20 67,7 SCB (stimmer inte
med InfoMentor...)

19/20 72,5% InfoMentor

Behdriga till yrkesprogrammet
20/21 var 85,6% (pojkar 86,8%
och flickor 84,1%)

Kommentar: Enligt InfoMentor &r
resultatet marginellt Iagre i ar i
snitt. Dock ar skillnaden stérre
mellan pojkar och flickor dar
flickor har hégre % &n pojkarna.

Forra aret var det ar 72 % av
eleverna i ak 9 som ar godkanda i
alla amnen. Siffran ar nagot lagre
for flickor an pojkar, 71 %
respektive 73 %.

Behdriga till gymnasiet
yrkesprogram var 86 %, med
89 % for pojkar och 82 % for
flickor forra aret.

Elever som utifran aktuell arskurs
nar minst godtagbara kunskaper i
alla amnen - Har finns ingen
statistik fran SCB som tidigare.
De resultat som finns &r hAmtade
fran vart eget system, InfoMentor.

3, Skola

Andel elever som vet vad de ska
kunna for att nd malen i alla
amnena

Aktivitet — Skolinspektionens
elevenkat ar 9 (varen 2021)
Rikets svar anges inom parentes.

Stammer helt och hallet 21%
(23,1%)

Stammer ganska bra 46%
(49,8%)

Stammer ganska daligt 20%
(19,4%)

Stammer inte alls 9% (4,8%)
Vet ej 4% (2,8%)

Kommentar: Sélvesborgs siffror
stdmmer bra 6verens med Rikets.
Ett medvetet arbete om att
synliggdra kunskapskraven och
vad eleven ska kunna, kanske
har gett resultat.

Kommunens enkaét (vintern 2020)

Det ar 77 % av eleverna i ak 9
som vet vad de ska kunna for att
na malen. Har skattar pojkarna
sig nagot hogre an flickorna.

84 % av pojkarna vet vad de ska
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KF-mal

Namndmal

Kommentar

kunna och 69 % av flickorna.

For &k 5 ar det 96 % av eleverna
som vet vad de ska kunna for att
na malen och det &r marginell

skillnad mellan pojkar och flickor.

Kommentar: Att nd minst
godtagbara kunskaper och att na
malen i alla &mne ar beroende av
en tydlighet i vad som férvantas
av eleverna. Detta arbete
tillsammans med att 6ka
elevernas delaktighet och
inflytande ser vi ger ett bra
resultat.

P& fragan elever som vet vad de
ska kunna for att nd malen i alla
amnen ar Soélvesborgs resultat
aningen lagre an Rikets for 8k 9. |
kommunens enkéat har aven &k 5
svarat och visar ett bra resultat
for att de vet vad de ska kunna
for att nd méalen i alla &mne.

4, Forskolan

Andel anstallda arsarbetare inom
férskolan med pedagogisk
hodgskoleutbildning.

Aktivitet — Statistik fran
SCB/Kolada

2020 51%
2019 51 %
2018 53 %
2017 57 %

Kommentar: For aren 2020 och
2021 ar % densamma.

Antalet anstallda med pedagogisk
hogskoleutbildning har tidigare ar
minskat nagra procent varje ar.
Det beror dels pa en faktisk
minskning av antalet férskollarare
pa grund av att de som slutar har
varit svara att ersatta med
hdgskoleutbildad personal.
Samtidigt har andelen
resurspersoner utan
hogskoleutbildning legat kvar pa
samma niva trots minskat
barnantal.

Upplevd trygghet och sakerhet i
hela kommunen

Alla barn och elever ska kéanna
sig trygga i motet med o0ss.

1, IFO

Minst 90 % av de barn som har
insatser fr&n IFO ska uppleva att
vi visar dem forstéelse.
Méatmetod — Enkat, Kolada
U33576 och U33584 -
Brukarbedémning barn- och
ungdomsvard IFO.

Resultat: 90 % av de barn som
har insatser upplever att vi visar
dem forstdelse

2, Skola

Andel elever som kénner sig
trygga
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KF-mal

Namndmal

Kommentar

Aktivitet — Skolinspektionens
elevenkat &k 9 (Varen 2021)
Resultatet for riket anges inom
parentes.

Ak 5

Stammer helt och héllet 50%
(51,3%)

Stammer ganska bra 39%
(34,9%)

Stammer ganska daligt 5%
(7,3%)

Stammer inte alls - (3,6)

Vet gj - (2,8%)

Ak 9

Stammer helt och héllet 28%
(41,9%)
Stammer ganska bra 46% (40%)

Stammer ganska daligt 13%
(8,6%)

Stammer inte alls 8% (5,2%)

Vet ej 5% (4,3%)

Kommentar: Sélvesborgs resultat
ar jamfoérbart med riket.
"Stammer helt och hallet" for 8k 9
ar lagre och dar ska Sélvesborg
arbeta for att fa ett battre resultat.
Elever i ak 5 upplever overlag att
de ar mer trygga an elever i ak 9.

Kommunens enkat (vintern 2020)

Pa frdgan Jag kanner mig trygg i
skolan har elever i 8k 1-9 angett
hur de kanner sig pa skalan 1 - 5.

1-5%

2-4%

3-145%

4-26%

5-50,5%

Totalt for 3-5 ar 91%

86 % av eleverna i ak 9 har
angett att de k&nner sig trygga.
Det ar fler pojkar an flickor som
k&nner sig trygga, 92 respektive
78 %.

95 % av eleverna i ak 5 kénner
sig trygga i skolan. Har &r det
ingen stdrre skillnad mellan
pojkar och flickor.

Kommentar: Precis som forra aret
ar tryggheten hogre hos eleverna
i 3k 5 an i &k 9. Det forebyggande
arbetet for elever i de aldre
arskurserna fortsatter framover
utifrdn analys av enheternas
specifika svar.

Pa frdgan Elever som kanner sig
trygga upplever elever i &k 9 inte
helt och fullt trygghet, men
manga anser att de &ar
nagorlunda trygga. | dvrigt ar
Solvesborgs resultat ndgorlunda
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KF-mal

Namndmal

Kommentar

lika med Rikets, en del resultat ar
battre. Overlag upplever elever i
ak 5 att de ar mer trygga an vad
elever i 8k 9 upplever. Det
resultatet har Sélvesborg haft de
senare aren.

3, Forskola

Andel barn som har nagon
personal att prata med

Aktivitet — Intervju 5 aringar.
(baseras pa fraga i EMQ:s enkét
fér grundskola/gymnasium); Jag
har ndgon vuxen att prata med
om det som ar viktigt f6r mig
(svarsalternativ ja eller nej).

| samband med 6verlamnande till
forskoleklass intervjuas barn som
ar 5 ar gamla och en av frigorna
ar ovanstaende.

Kommentar: Det &r samma
resultat som forra aret, det vill
séga nagon enstaka som sager
att de inte har nagon att prata
med, medan de allra flesta sager
ja.

4, Skola

Andel elever som upplever att de
far den arbetsro de behover.

Aktivitet — Skolinspektionens
elevenkat ar 5 (varen 2021)
Rikets varde ar angivet inom
parentes.

Ak 5

Stammer helt och hallet 13%
(15,8%)

Stammer ganska bra 50%
(51,5%)

Stammer ganska daligt 26%
(20,1%)

Stammer inte alls 4% (5,9%)
Vet ej 7% (6,7%)

Ak 9

Stammer helt och héllet - (12,4%)
Stdmmer ganska bra 51%
(51,7%)

Stammer ganska daligt 28%
(23.7%)

Stammer inte alls 11% (8,4%)
Vet gj - (3,8%)

Kommentar: Sélvesborgs resultat
ar likt rikets. Resultatet for
"Stdmmer ganska bra" ar bra for
bade &k 5 och 9, medan
resultatet for "Stdmmer helt och

hallet" borde vara hogre for bada
aldrarna.

Kommunens enkaét (vintern 2020)

67 % av eleverna i ak 9 upplever
att de har studiero i skolan. Det &r
76 % av pojkarna som upplever
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studiero och 58 % av flickorna.

89 % av eleverna i ak 5 upplever
studiero. Det &ar 95 % pojkar
respektive 82 % flickor.

Kommentar: Upplevelsen av
studiero var forra aret lagre, och
det var ett 1agt resultat fér hela
riket. Efter Skolinspektionens
besok pad kommunens lag- och
mellanstadieskolor konstaterades
att eleverna upplever studiero,
vilket 4ven arets elevenkat visar.

Pa fragan Elever som upplever
att de far den arbetsro/studiero
de behover har elever i 8k 5 ett
battre resultat an elever i 8k 9,
bade p& Skolinspektionens enkat
och kommunens egen. Resultatet
for "Stammer ganska bra" ar 50%
bade foér &k 5 och &k 9, medan
resultatet for "Stammer helt och
héllet" kan bli battre for bada
arskurserna.

God tillgénglighet fysiskt och
digitalt

Alla barn och elever ska méta en .
utvecklande verksamhet som ar

tillgénglig.

1,IFO

Minst 95 % av brukarna ska
uppleva att det &r latt att fa
kontakt med IFO.

Matmetod — Enkat, Kolada
U30447 - Brukarbeddmning
individ- och familjeomsorg totalt
- f& kontakt, andel (%)

Resultat: 97 % upplever att det ar
latt att f& kontakt med IFO

2, Forskola

Andel pedagoger som i hdg
utstréackning arbetar med
variation av undervisningens form
och innehall*

Aktivitet — Webbformulér personal
forskola. Se Webben
’Kolladinférskola.se”
*Matomradet har upphort

3, Skola

Andel elever som upplever
nyfikenhet och lust att lara.

Aktivitet — Skolinspektionens
elevenkat ak 5 (varen 2021)
Resultat for riket ar inom
parentes.

Stammer helt och hallet 17%
(18,1%)

Stdmmer ganska bra 47%
(47,8%)

Stammer ganska daligt 27%
(21,2%)

Stammer inte alls 5% (6,5%)
Vet ej 3% (6,4%)

Kommentar: Pa denna fraga
ligger Sélvesborg valdigt jamnt

med riket pa alla svarsalternativ.
Det &r nastan 70% av svaren
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som ar positiva, det vill sdga
stdmmer bra och stammer
ganska bra.

Kommunens enkat (vintern 2020)

Det &r en stravan att eleverna
inta bara ska vara godkanda i alla
amnen, utan hodja sin
maluppfyllelse oavsett niva.
Eleverna har darfér angett sitt
svar pa frdgan pa en skala fran 1-
5, dar 1 &r ett lagt resultat och 5
ar ett hogt resultat. Skala 3-5 &r
positivt.

Jag far den utmaning jag behéver
i skolarbetet

| sammanstallningen fér alla
elever i 8k 1-9 &r det 94 % som
anser att de far den utmaningen i
skolarbetet.1 - 2,8%

2-2,6%

3-25,6%

4-32%

5-36%

Kommentar: Det ar aven bra
resultat pa fragor som handlar om
att fa hjalp for att klara
skolarbetet (90%), och att eleven
vet vad han/hon ska kunna for att
na malen (88,5%).

Skolans ska aven framdover
arbeta for att eleverna hela tiden

stravar efter en hogre
kunskapsniva.

Elever i &k 5 som upplever
nyfikenhet och lust att lara.

- Solvesborgs resultat stammer
bra 6verens med Rikets resultat,
det vill sdga som Gvriga ak 5 i
Sverige. Endast 5% i Sdlvesborg
som anser att det inte stammer
alls.

4, Skola och forskola

Andel vardnadshavare som
upplever att man far god och
fortldpande information om
verksamheten

Aktivitet — Modul 4 SKA-arbetet
Kommunens enkat (vintern 2020)

Det ar hog andel vardnadshavare
pa forskolan som anser att de
fortlopande far samtal/information
om foérskolans verksamhet och
hur barnet trivs och utvecklas,
narmre 90%.

Hos dagbarnvardarna ar
motsvarande siffra dver 90%,
alltsa nagot hogre.

For forskoleklass, skola och
fritidshem &r vardnadshavarna
ndjda med informationen. Det &r
runt 90% for skola och
forskoleklass och nagot lagre for
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fritidshem som ar néjda med den
information som de far.

For grundsarskolans del ar
svarsfrekvens for 1&g for att
kunna redovisas.

Kommentar: Vardnadshavare
som upplever att de far god och
fortldpande information om
verksamheten. Har finns inget
nytt resultat utan det ar samma
som presenterats tidigare. Den
senaste enkaten till
vardnadshavare angaende hur de
fortlopande far information samt
deras nojdhet gav bra resultat
inom hela
utbildningsverksamheten (runt
90 % inom samtliga

verksamheter).
Ett brett fritid- och kulturutbud fér | Alla barn och elever erbjuds ett —
alla rikt och varierat utbud av kultur
och estetiska larprocesser under
sin utbildning.
God omsorg med hog kvalitet for | Alla barn och elever ska ha hdg 1,IFO

olika behov

tilltro till oss.

Minst 92 % av brukarna ska vara
nojda med sin socialtjanst, IFO.

Matmetod-Kolada U30452

- Brukarbeddmning individ- och
familjeomsorg totalt - helhetssyn,
andel (%).

Resultat: 93 % av brukarna var
ndjda med sin socialtjanst (68 %
mycket ndjda, 25 % ganska
ndjda).

2, Skola

Andel elever som &r néjda med
sin skola.

Aktivitet — Skolinspektionens
elevenkat ar 9 (varen 2021)
Resultatet for riket &r inom
parentes.

Ak 5

Stammer helt och héllet 39%
(39,6%)

Stammer ganska bra 40%
(40,5%)

Stammer ganska daligt 12%
(9,8%)

Stammer inte alls 3% (4,6%)
Vet/Har ingen asikt 5% (5,6%)
Ak 9

Stammer helt och héllet 10%
(24,5%)

Stammer ganska bra 42%
(44,3%)

Stammer ganska daligt 43%
(15,6%)

Stammer inte alls 23% (9,5%)
Vet ej/Har ingen asikt 8% (6,2%)
Kommentar: For 8k 9 har
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Solvesborg ett nagot samre
resultat an riket men resultatet for
ak 5 stammer val 6verens med
rikets. Det ar inte samma
svarsalternativ som kommunens
och ar svart att jamféra med
vinterns resultat. Vi stravar efter
att forbattra resultatet for alla
elever, men sarskilt for vara aldre
elever.

Kommunenkét (vintern 2020)

Utifrdn sammanstallningen av
elevernas samtliga svar pa
enkatfragorna ges en
overgripande bild 6ver hur néjda
eleverna &r med sin skola.

Det visar for alla elever i ak 1-9
att 87 % ar ndjda med sin skola
och 13 % &r inte helt ndjda.

Kommentar: Detta kommer varje
enhet att arbeta vidare med for
att utifrdn de egna resultaten se
over vad som kan forbattras.

Andel elever som &r ndjda med
sin skola

Kommentar: Forra arets
kommunenkét visade ett
genomsnittligt resultat for elever i
ak 1-9, 87% av eleverna var
ndjda med sin skola. Arbetet bor
fortsatta med att behalla
resultatet for 8k 5 och forbéattra
det for &k 9. Detta kan ske genom
ett 6kat elevinflytande dar elever
ges mdjlighet att vara med och
paverka.

3, Forskola

Andel vardnadshavare som har
fortroende for sin forskola.

Aktivitet — Intervju,
vardnadshavare till 5-aringar
(inga nya resultat).

| kommunens enkéat som
vardnadshavare med barn i
forskola och pedagogisk omsorg
har svarat pa ar en av fragorna:

Jag upplever ett gott bemdétande
och k&nner fortroende for
personalen.

Det &r 98 % av vardnadshavarna
som anger att det stammer.
Stammer helt 73,2%

Stammer delvis 24,9%

Stammer inte s& bra 4,1%
Stammer inte alls 0%
Kommentar: | svaren gar det
ocksé att utlasa att
vardnadshavarna kanner att
deras barn trivs och att de kénner
sig trygga att lamna sina barn pa
férskolan och i pedagogisk
omsorg.
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4, Skola

Andel elever som upplever att
man i skolan respekterar
varandras olikheter.

Aktivitet — Skolinspektionens
elevenkat ar 9 (varen 2021).
Rikets resultat anges inom
parentes.

Ak 5 | min skola respekterar vi
varandra.

Stammer helt och héllet 31%
(32,5%)

Stammer ganska bra 52% (47%)

Stammer ganska daligt 14%
(13,4%)

Stammer inte alls - (3,5%)
Vet inte - (3,5%)
Ak 9

Stammer helt och héllet 8%
(18,8%)

Stadmmer ganska bra 40%
(46,5%)

Stammer ganska daligt 23%
(19,8%)

Stammer inte alls 16% (8,7%)
Vet inte 13% (6,2%)
Kommentar: Ak 9 far samre
resultat &n riket. | Sélvesborg har
&k 9 lagre resultat &n 8k 5. Ak 5
har béttre resultat an riket.
Kommunens egen enkét visade
ett battre resultat for 8k 9.

Kommunens enkét (vintern
2020).

Det ar 97 % av eleverna i ak 9
som tycker att skolan arbetar fér
att eleverna ska utveckla respekt
for varandra.

Det ar 60 % av elevernai ak 5
som tycker att skolan arbetar fér
att eleverna ska utveckla respekt
for varandra.

Kommentar: Det ar positivt att
siffran &ar s& hog for ak 9 och det
visar att arbetet for elever i ak 5
maste starkas. Arbetet med att
férebygga krankningar och
diskriminering sker kontinuerligt i
alla verksamheter och kommer
att fortsatta framdover.

Andel elever som upplever att
man i skolan respekterar
varandras olikheter

Kommentar: Skolinspektionens
resultat for Solvesborgs ak 5 ar
jamforbart med Rikets.
Solvesborgs resultat for ak 9 ar
samre jamfort med Riket.
Kommunens egen enkat visar ett
samre resultat for elever i ak 5 an
ak 9. Under de senare aren har
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skolor och forskolor arbetat
medvetet med att anmala och
framforallt utreda handelser dar
elever sig krankta eller
diskriminerade. Detta arbete
medvetandegor elevers olikheter.

Analys av maluppfyllelse
Attraktiva utbildningar for livslangt larande

Elevers meritvarde och behdrighet till gymnasiet har analyserats utifrain namndmalet "Alla
barn, elever och klienter ska kontinuerligt ges mdjlighet att utveckla goda kunskaper och
formagor". De senaste aren har resultaten varierat mellan aren och det gar inte att pavisa
nagon direkt trend. Aven om resultaten har gatt upp alternativt ligger i paritet med tidigare
resultat sa ar det inte att betrakta som en trend. En viss stabilisering av resultaten éver tid
kan skonjas men variationen i elevgruppen har annu for stor paverkan pa resultaten varfor
skolans kompensatoriska uppdrag darmed inte tycks ge genomslag i undervisningen. Detta
ar ett fokusomrade som namnden kommer att fortsatta folja i det systematiska
kvalitetsarbetet.

For forskolans del foljer vi utvecklingen av andelen hégskoleutbildad personal. Andelen
legitimerade forskollarare har under en period sjunkit, vilket ar en trend i riket. De senaste tva
aren har en viss stabilisering skett pa nivan 51% hogskoleutbildad personal. Omradet
kompetensforsorjning darfor prioriterat och ndmnden foljer arbetet inom ramen fotr den
interna kontrollen.

Individ- och familjeomsorgen har féljt upp hur klienter upplever utvecklingen efter deras
insatser. Trots att insatserna ofta paverkar individen pa ett genomgripande plan och ibland
med tvang, ger brukarna ett gott betyg.

Upplevd trygghet och sakerhet i hela kommunen

Utifran malet "Alla ska kanna sig trygga i mote med oss" har férvaltningen matt indikatorn
"Trygghet” med ambitionen att fanga barnets perspektiv.

Individ- och familieomsorgens brukarbedémning ger ett bra resultat dar 90 % av barnen
anger att de upplever att IFO visar forstaelse for dem. Tidigare méatning har gett for l1ag
svarsfrekvens varfor utvecklingen inte kan bedémas. Moétet med socialsekreterare i en
utredning far antas vara en ovan och svar situation for barnet. Det goda resultatet visar pa en
hdg relationell kompetens hos personalen inom Individ- och familjeomsorgen.

For Utbildningen ger méatningen utfallet att vi sammantaget ligger i paritet med riket.
Enkatsvaren i arskurs 5 och i arskurs 9 ger ett sammantaget bra resultat for tryggheten.
Resultaten varierar lite mellan aren och elever i lagre arskurser upplever sig generellt
tryggare an elever pa hogstadiet. P& hogstadiet upplever sig pojkar generellt tryggare an
flickor. Hypotesen ar att otrygghet och trygghet samspelar med hor stort sammanhang
eleven befinner sig i. P4 hogstadiet 6kar antal méten mellan elever som inte kéanner varandra
vilket kan bidra till otrygghet. Generellt star pojkar for mer av aktiviteter som skapar otrygghet
vilket sannolikt skapar en upplevelse av otrygghet hos gruppen flickor.

De 5-aringar som ar pa kommunens forskolor har via samtal med férskolans personal svarat
pa ett antal fragor och nastan alla (6ver 98 %) ger ett gott betyg om sin férskola gallande
trygghet. Personalen inom forskolan beddms ha god kompetens i att skapa trygga miljoer
kring samtliga barn. Det ar ocksa ett tydligt fokusomrade som praglar samtliga aktiviteter
inom férskolan.
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God tillganglighet fysiskt och digitalt

Malet har matts utifran indikatorn "tillganglighet”. For Individ- och familjeomsorgen varierar
upplevelsen av tillganglighet 6ver tid (93 % 2018, 84 % 2019 och 95 % 2020). Detta tycks ha
ett samband med svarsfrekvensen. Under pandemin har nya séatt att méta klienter provats
vilket ocksa kan paverka den positiva bilden. Ny matning sker oktober 2021 vilken kan ge en
bild av hur pandemin paverkat klienters upplevelse av Individ- och familieomsorgens
tillganglighet.

Den senaste enkaten till vardnadshavare angaende hur de fortlopande far information samt
deras nojdhet gav bra resultat inom hela utbildningsverksamheten (runt 90 % inom samtliga
verksamheter). Aven elevernas syn pa hur de utmanas i sin utbildning ger ett gott resultat.
Dock avspeglas detta inte i andelen med hdga betyg dar vi ligger lagt. Trots att elever
generellt vet vad som forvantas av dem lyckas relativt fa elever na de hogsta betygen (A och
B). | arbetet med de nya kursplanerna pagar aven en genomlysning av hur kunskapskraven
(forslag har lamnats till Regeringen pa ny benamning: betygskriterier) ska tolkas. Det pagar
aven en utbildningsinsats inom omradet betyg och bedémning som ska bidra till en mer
likvardig bedomning av elevernas kunskapsniva.

Ett brett fritid- och kulturutbud for alla

Barn- och utbildningsnamnden har inte tagit fram namndsmal och indikatorer fér detta nya
fullméaktigemal varfor maluppfyllelsen kan beddémas i delarsrapporten.

God omsorg med hdg kvalitet for olika behov

Malet anger indikatorn "Tilltro/néjdhet” vilken har matts i verksamheten. Bade Individ- och
familieomsorgen och utbildningsverksamheten far fortsatt genomgaende bra kritik i hur
klienter, barn och elever uppfattar motet med verksamheten. Detta far ses som att personal i
stort har en hdg ambition av service i det dagliga utatriktade arbetet.

Arbetet med att férebygga krénkningar och diskriminering har intensifierats i och med nya
rutiner. N&r skolor tydliggor sitt arbete med att forebygga krankning och/eller diskriminering
tycks aven elevers medvetenhet om de brister som finns 6ka. Det visar pa svarigheten att
genom enkater fa fram hur det forebyggande arbetet samspelar med elevers upplevelse av
detsamma. Fragan ska lyftas i samband med Gversyn av aktiviteter inom beslutad indikator.
Det har framkommit viss kritik mot att yngre barn inte alltid forstar enkatfragorna vilket kan
paverka utfallet. Elever anger i hdg utstrackning att de ar ndjda med sin skola. Resultatet
pendlar ndgot mellan arskurser och ar men ligger over tid i paritet med resultaten for riket.

Tydlig ekonomistyrning och god kontroll

Barn- och utbildningsnamnden har inte tagit fram namndsmal och indikatorer for detta nya
fullméaktigemal varfor maluppfyllelsen kan bedémas i delarsrapporten. Malet ska enligt
forslag till Kommunfullmaktige endast foljas av namnderna utifran instruktion av fullméktige.

En attraktiv arbetsplats med medborgaren i fokus

Barn- och utbildningsnamnden har inte tagit fram namndsmal och indikatorer for detta nya
fullmaktigemal varfér maluppfyllelsen kan bedémas i delarsrapporten. Malet ska enligt
forslag till Kommunfullmaktige endast féljas av namnderna utifran instruktion av fullmaktige.

Sammantagen analys

Uppfdljning av namndens malarbete i delarsbokslut 2 2021 bygger pa tidigare kanda och
inarbetade indikatorer som kopplats till nya fullmaktigemal for aret. Parallellt med detta
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arbete tar namnden fram nya mal och indikatorer for 2022, vilka inte fatt genomslag i
namndens mal- och resultatstyrning vid uppféljningen i delarsbokslut 2 2021. Férvaltningen
har tidigare uppmarksammat namnden pa avsaknaden av indikatorsnivaer. For att se en
progression i arbetet eller uppfatta forsamringar i kvalitén behéver Barn- och
utbildningsnamnden tydliggéra malsattningen genom att ange en 6nskvard indikatorsniva for
respektive indikator. Detta implementeras i arbetet med nya namndmal och nytt styr- och
ledningssystem for mal- och resultatstyrning under 2021 (nya mal och indikatorer férvantas
beslutas i september) och far fullt genomslag i uppfoljning av namndens mal- och
resultatstyrningen i rsbokslutet 2021.

Individ- och familjeomsorgen har en relativt liten malgrupp med fa individer varfor resultaten
ofta varierar mellan aren kopplat till svarsfrekvens. Detta gor det svart att utifran det
statistiska underlaget avseende brukarunderstkningar dra nagra storre slutsatser. For att
fanga en helhetsbild av verksamhetens kvalitet ar kvalitativa studier sannolikt mer
framgangsrika.

Skolinspektionens enkat genomfors vartannat ar och ersatts i ar av kommunens egen enkét
som elever och vardnadshavare i Sélvesborgs kommun har svarat pa. Det finns inte heller
nagot likvardigt jamforelsetal med riket. Eleverna har markerat pa en skala fran 1-5. Dar 3-5
visar pa att eleverna ar nojda utifran fragestallningen och 1-2 visar att eleverna inte ar fullt sa
nojda. Alla elever i alla klasser har erbjudits méjlighet att svara och dven dess
vardnadshavare. | kommunens skolor och forskolor analyseras svaren for alla klasser for att
pa olika satt leda fram till utvecklande atgarder utifran svaren.

Eftersom det inte ar satt nagot malvarde pa nagon av indikatorerna gar det inte att sdga om
malet ar uppfyllt.

Overlag &r det ett hogre varde for &k 5 an for ak 9 pa alla enkater forutom fragan om skola
arbetar for att eleverna ska utveckla respekt (i nagon del) for varandra.

Resultat for elevers trygghet och studiero verkar ha stabiliserats, vilket visar att vi ska
fortsétta med det arbetet som gors idag och strva efter annu battre resultat.

Engagemanget for forskolans barn &r stort, vardnadshavare och elever ar 6verlag mycket
nojda och det &r ett stort antal vardnadshavare som har hogt fortroende och tillit till skolan
och forskolan. Avseende detta foljer Solvesborg trenden i riket: man har hog tilltro till den

egna skolan men har Iagre tilltro till utbildningssystemet i stort.

For fritidshemmet &r det en lag svarsfrekvens fran vardnadshavare. Under aret gors en
medveten satsning for att starka engagemang och 6ka kompetensen bland personalen pa
fritidshemmen. Detta har dock forsvarats pa grund av pandemin.

6.1.3 Sjuktal
Nyckeltal Utfall T2 2021 Utfall T2 2020
Sjukfranvaro dag 1-14 3,5% 3,1%
Sjukfranvaro dag 15-90 1,2 % 0,8 %
Sjukfranvaro dag 91- 2,1% 2%

Analys av sjuktal

| Barn- och utbildningsnamndens verksamheter ses en 6kning av den korta sjukfranvaron.
Detta kan forklaras av de strikta regler som ar kopplade till Coronapandemin, vilka antagits
for minskad smittspridning. Det parat med andrade regler for karensdag ger en okad
korttidsfranvaro. Den langre sjukfranvaron ar endast marginellt forandrad vilket far ses som
en naturlig variation. Utanfor det som kan ses i statistiken har ndmnden arbetat systematiskt
med den grupp langtidssjukskrivna som ar langt ifrdn atergang i arbetet. Den gruppen har
vaxt over tid och utgor en en ekonomisk risk saval som att den sjukskrivna hamnar i en svar
situation. Arbetsgivarens ansvar for rehabilitering for atergang till arbete ar stort och staller
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krav pa aktiva atgarder. Nar arbetsgivaren har fullgjort sin rehabiliteringsskyldighet ska
medarbetaren erbjudas andra atgarder utanfor sin anstallning. Den ekonomiska risken ligger
i att en medarbetare tappar sin ersattning fran socialférsakringssystemet och forvantas
atergd i arbete utan att arbetsférmaga och forutsattningar utretts av arbetsgivaren. Detta
innebar ofta en lang och kostsam process da arbetsgivaren riskerar att fa sta for
sjuklénekostnaden. Namnden har under 2021 (fram till och med augusti) avslutat eller hjalp
fem langtidssjukskrivna vidare i arbete eller annan atgard. Sjuktalen for langtidssjukskrivna
(> 60 dagar) har sedan 2019 minskat med 6,1 procentenheter fran 40,8% till 34,7 %.
Namndens kostnad for dessa atgarder ar cirka 495 tkr for 2021. Som stod i det arbetet har
omstallningsstod via omstéllningsfonden (KOM-KR) anvants. Namndens arbete med
sjuktalen kommer under 2022 mer inriktas pa forebyggande insatser for minskade sjuktal.
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7 Fritids och kulturndmnden

7.1 Verksamheternas kommentarer

7.1.1 Driftskostnader

Delarsrapport - Stratsys

Driftsutfall Arsbudget Utfall 2021-08 Prognos aFv):/?EQZZ
Fritid -24 616 -16 426 -24 947 -331
Kultur -16 754 -10 082 -16 858 -104
Foreningsbidrag -4 463 -1772 -4 463 0
Namndgemensamt -3 244 -1 569 -2 809 435
Totalvarden -49 078 -29 849 -49 078 0

Vasentliga handelser under perioden

Under 2021 har pandemin paverkat saval var egen verksamhet men aven

foreningsaktiviteter och arrangemang.

Fritid och Kultur har under varen och sommaren stallt in flera av de arrangemang som vi
planerat att genomfdra, det har gett ett ekonomiskt éverskott. Samtidigt har vi haft en del
lokala restriktioner (stangda lokaler och verksamhet) vilket gjort att vi tappat intékter. | var
prognos raknar vi anda med att halla var budget.

Prognos

Inom ramen for de verksamhetsomrade som finns inom Fritid och Kulturs budget ser vi vissa

avvikelser/prognoser som beskrivs nedan

Vht 342, Ishall, Minskade intéakter under varen da hallen varit stangd

FRITID
e Vht 232, Campingplats, Hyresreduktion till arrendator (statligt stod)
¢ Vht 303, Simskola har ej genomforts
e Vht 315, Stadsfestival har flyttats till Naringslivskontoret i KB1
[ )
[ ]

FORENINGSBIDRAG

Vht 343, Idrotthallar, Minskade intakter under varen da hallarna varit stangda

Vht 344, Utomhusbad, Hyresreduktion till arrendator (statligt st6d)
e Vht 811, Torgplatser har flyttats till Naringslivskontoret i KB1

e Vht 301, 302, Bidragen som finns ar politiskt beslutade och en del sdks i férhand och
nagra i efterhand. Fler ansokningar forvantas komma in under hésten. Prognosen ar
att budgeterade medel gar ut i foreningsstod.

NAMNDSGEMENSAMT

e Vht 105, Fritids och Kulturndmnd, mindre arvode ut och mindre omkostnader.

Vht 380, Fritidskontor, Barnfestivalen har ej genomforts, 4 manaders vakant

foéreningssamordnartjanst.
KULTUR

e Vht 312, Allméan kulturverksamhet, Verksamheten har justerats utifran pandemin, en

del extrasatsningar har genomforts.
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e Vht 313, Kulturlokaler, Minskade intékter da lokaler under varen varit stangda
¢ Vht 314, Konstnarlig utsmyckning, avskrivningar
e Vht 331, Musikskolan, Minskade intakter under varen da verksamheten varit stangd.

2020 hade vi fler installda arrangemang vilket renderade i ett ekonomiskt Overskott som i
slutet av aret fordelades ut som ett extra foreningsstod.

2021 har vi flyttat en del av verksamheten (Killebom, Torgplatser) vilket utgjorde basen i det
extra foreningsstod vi kunde dela ut 2020.

Utifran de verksamheter som finns inom fritid och kultur ser vi en oviss prognos med tanke
pa pandemin Covid-19 och den kan férandras fort.

7.1.2 Namndens mal

KF-mal Namndmal Kommentar
God tillgénglighet fysiskt och Fritid och kultur ska férbattra '.' Detta malet ar uppfyllt.
digitalt anlaggningarnas tillganglighet

(social, fysisk och digital
tillgénglighet)

Ett brett fritid- och kulturutbud fér | Fritid och kultur ska ha tagit fram . Enligt var LUPP-undersokning
alla kunskapsunderlag och metod for har vi fatt in underlag pa vad barn
att sékerstélla att arrangemang och unga efterfragar.

och fritidsaktiviteter erbjuds barn

och unga i hela kommunen

Solvesborgs kommuns Arbetet pagar, ej klart.
Friluftsplan ska ha fatt genomslag

internt i den kommunala

organisationen och externt bland

foreningar och allménhet

7.1.3 Sjuktal
Nyckeltal Utfall T2 2021 Utfall T2 2020
Sjukfranvaro dag 1-14 1,3 % 1,1 %
Sjukfranvaro dag 15-90 0,2 % 0,4 %
Sjukfranvaro dag 91- 0% 0%
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8 Byggnadsnamnden
8.1 Verksamheternas kommentarer

8.1.1 Driftskostnader

Delarsrapport - Stratsys

Driftsutfall Arsbudget Utfall 2021-08 Prognos Prqgnos

avvikelse
Namdsgemnsamt -678 -297 -556 122
Totalvarden -678 -297 -556 122

Vasentliga handelser under perioden

Fortsatt hog arendeingang. Pandemin har forsvarat namndens arbete. Samtidigt har

namndsekreterartjansten varit vakant.

Prognos

Overskott harror till att kostnader for forlorad arbetsfortjanst och kostnader for
sammankomster har minskat eller helt uteblivit p g a pandemin. Sma foérandringar vantade

for helaret.

Budget annars véal férenlig med ordinarie verksamhet, dar &ven studiebesok och platsbesdk

ar pakallade inslag i namndens verksamhet.

8.1.2 Namndens mal

KF-mal Namndmal

Kommentar

Unika miljéer och attraktivt Skydda vardefulla kulturmiljéer.
boende genom hela livet

Upphandling av
kulturmiljéprogram hela
Sdlvesborgs kommun 2021/06
inom ramen for 6versiktsplan.
Mal: Riktlinjer fardiga 2022/06

Medborgarna ska uppleva att
kommunen &r en bra plats att bo
och levai

Narhet till gronomrade, skolor,
kommunikationer m m uppfylit i
samtliga bostadsplaner under
mandatperioden i centralort och
tatorter. Avsteg fran krav pa pa
goda kommunikationer i nya
planer Sandviken.

Skydda hdga natur- och
rekreationsvarden

2021 inga nya planer paborjade
inom ramen for riksintressen

Fortatning av innerstaden

Tva av tre detaljplaner har
antagits. Malet ar att tre
detaljplaner ska antas under
mandatperioden. (Finland,
Malbork...)

Planera for attraktiva bycentrum
och hamnmiljéer pa Lister

Detaljplan for bostader Halleviks
rokeri till antagande 2021/11.
Detaljplan byomvandling kring
Hanohusvagen paborjad 2021/
09. Ny detaljplan hamnen Hérvik
laga kraft 2021/05

God tillgénglighet fysiskt och Digital tillganglighet som
digitalt effektiviserar fér kommunen och
dess invanare

Bygglovshanteringssystem med
e-tjanster i bruk 2020/10.
Upphandling inscanning
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KF-mal Namndmal Kommentar

byglovsarkiv samt arkivsystem
2021/10. Utbkade karttjanster for
medborgarna 2021. Inscannat
bygglovsarkiv med e-tjanst 2022

Goda etableringsmojligheter och Byggklara tomter ska finnas i alla Planlagda saval som byggklara
ett gott foretagsklimat kommundelar tomter saknas i centralorten. |
ovriga kommundelar finns
kommunala séval som privat

tomter.
Planlagd tomtmark for [ | Lag planberedskap. Uppdrag om
kommersiella &ndamal ska finnas planprogram for nytt

foretagsomrade Kampaslatten O/
Ynde KS 2021/06.

prognos helar

Analys av maluppfyllelse
Byggnadsnamnden fortsatter arbetet med att forbéattra service och kundfokus.

Namnden har under aret kunnat konstatera att inforande av ett bygglovshanterings-system
har rationaliserat verksamheten och tkat servicegraden mot medborgarna vad galler
relaterade e-tjanster. Malet ar kortare handlaggningstider, fler e-tjanster med stdd till
sjalvhjalp i egna arenden, samt pa sikt 6kade resurser till tillsynsverksamheten.

Malet med kortare handlaggningstider och omlokaliserade personalresurser till
tillsynsverksamheten har emellertid inte kunnat infrias pa grund av exceptionellt hog ingang
av arenden pa bygglovsidan. En 6kning om ca 50% har noterats de senaste tva aren, vilket
olyckligtvis har sammanfallit med radande pandemi och en vakans i administrationen. Den
Okade servicegraden genom e-tjansten har mottagits mycket positivt, a&ven om
handlaggningstiderna i snitt 6kat fran 3-4 veckor till ca 7-8 veckor och den fysiska
tillgangligheten minskat. Arbetsbelastningen féranleder 6kat inkép av konsultstéd under
hosten, samt att askade budgetmedel for inrattande av en ytterligare tjanst pa bygglov- och
tillsynssidan blir an mer angelaget.

Aven pé plansidan efterstravar namnden en kontinuerlig uppfoljning av kvalitet, tid och
kostnader i verksamheten. Digitalisering av nya saval som gamla detaljplaner och tillganglig-
gorande av dem via kommunens GIS-portal ska pa sikt méjliggora fler e-tjanster mot
allmanheten. Av kommunstyrelsen beslutad uppstart av nytt OP-arbete har paborjats i
samma anda, med ett tydligt fokus pa okad tillganglighet och medborgardialog. Namnden
styr emellertid inte dver detta uppdrag, men noterar att den svarar mot uppstallda mal.

Namndens stravan till maluppfyllelse utverkas genom egen efterlevnad av namndsmalen i
tagna beslut, samt genom internkontroll av Stadsarkitektavdelningens myndighetsutévning
pa delegation.

Brister i maluppfyllelse upplevs framst i mojligheten att tillférsakra tillgangen pa foretagsmark
och byggbar mark pa attraktiva lagen. Detta da majligheten att planlagga pa attraktiv mark
star i motsatsforhallande till saval enskilda intressen saval som olika riksintressen, kopplade
till bl a natur- kultur och fritidsliv. Genomstrémningen av planer bromsas é@ven av en hog grad
av Overklaganden. Ett 6kat fokus pa hallbart byggande och fortatning inom befintliga
bebyggelse-omraden valkomnas darfér av namnden.
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9 Finans
9.1 Verksamheternas kommentarer

9.1.1 Driftskostnader

Delarsrapport - Stratsys

Driftsutfall Arsbudget Utfall 2021-08 Prognos aFv):/?EQZZ
Kommunalskatt 824 459 551 999 827 998 3539
Generella statsbidrag 274 168 184 083 276 124 1956
Finansiella intakter 21170 14 263 21824 654
Finansiella kostnader -4 000 -667 -1 000 3000
Forfogande medel -3 847 0 -451 3396
Semesterloneskuld -3 000 -2 666 -4 000 -1 000
Pensionskostnader -16 900 -10 753 -16 900 0
Exploateringsverksamhet -2 413 2345 1956 4 369
Ovriga finansiella poster 19 061 5835 8174 -10 887
Reavinster, anl.tillgang 0 150 150 150
Ersattning Covid-19 0 8 944 8 944 8944
Totalvarden 1108 698 753 531 1122 818 14 120
Prognos

Skatteintdkter och Generella statsbidrag ar berdknade efter SKR:s prognos enl. cirkular
2021:31. Jamfort med delarsrapport 1 har prognosen for skatteintékter forbattrats,
upprevideringen beror pa att Ionesumman beddéms ¢ka mer an enligt forra prognosen.
Forklaringen ar att utvecklingen pa arbetsmarknaden ser ut att bli 1angt starkare an tidigare
berdknat. Den storsta delen av den forutspadda konjunkturuppgangen ar darmed avklarad
vid 2021 ars utgang. Under den kvarstaende aterhamtningen, i férloppet mot
normalkonjunktur - far de efterfoljande aren lagre tillvaxt, vilket paverkar kalkylaren 2023-
2024.

Finansiella intakter pekar mot ett dverskott 2 mkr, hogre borgensavgifter och utdelning fran
Hamnen och Kommuninvest som goér det mesta av 6verskottet. Aven de finansiella
kostnaderna beraknas visa ett 6verskott 3 mkr, har ar det lagre laneskuld och lagre ranta
som bidrar till dverskottet.

Internréantan beraknas ge ett underskott pa 1 346 tkr,

Posten 6vriga finansiella poster ingar Flykting potten med 16 mkr och Byggbonus med 2 mkr
och minskade arbetsgivaravgifter med 1 mkr. Forslag att vi inte redovisar intdkten for
flyktingpotten vilket da innebar att ett underskott om 16 mkr da dessa sparas till framtiden,
prognosen for minskade arbetsgivaravgifter pekar mot ett dverskott om 5,1 mkr.

Ersattning for extrakostnader Covid-19, avser december 2020, 3 515 tkr och ersattning for
sjukldonekostnader tom juli, 5 421 tkr. Dessa intakter &r inte budgeterade darmed uppkommer
detta 6verskott.

Kf:s forfogande pekar mot ett 6verskott om 3,8 mkr, det mesta av detta beror pa 6verskott for
den centrala I6nepotten.

Semesterloneskulden riskerar att 6ka oka under aret . D& Covid-19 laget kan medfora att
semesterdagar inte kommer att tas fult ut som ett normalar.
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